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Lagebericht

Das Jahr 2020 stand im Zeichen der Coronapandemie. Die Nachfrage brach gegeniiber dem Vorjahr um rund
einen Drittel ein. Entsprechend fehlten auch die Verkehrseinnahmen. Der entstandene Jahresverlust von rund
sechs Millionen Franken konnte jedoch mit vorhandenen Reserven aus Uberschiissen frilherer Jahre gedeckt
werden. Trotz erschwerter Umsténde hat der RBS das bestellte Angebot erbringen und auch wéhrend des
behdrdlich verordneten Lockdowns die Grundmobilitat sicherstellen kénnen.

Es ist davon auszugehen, dass die Erholung ein paar Jahre dauern wird. Firmen werden ihre Homeoffice-
Regeln teilweise beibehalten sowie auch Ausbildungsstatten den teilweisen Online-Unterricht auf der tertiaren
Bildungsstufe. Welche Auswirkungen sind fir den RBS zu erwarten? Das Hauptproblem ist, dass der RBS
Uberdurchschnittlich viele Pendlerinnen und Schiiler transportiert. Somit dirften nicht alle bisherigen Fahrgéste
sofort und in gleichem Masse als regelméssige Fahrgaste zurtickkehren.

Positive Auswirkungen kénnten sein, dass die Hauptverkehrszeiten entlastet und die Nachfragespitzen
gebrochen werden. Dies notabene, nachdem entsprechende Bemiihungen in der Vergangenheit nur massigen
Erfolg erzielten. Zudem ist mit dem Fertigstellen neuer Birobauten bereits im laufenden Jahr und in naher
Zukunft damit zu rechnen, dass sich zahlreiche Arbeitsplatze in die Vororte verlagern werden.

Auch bedeuten Homeoffice und Fernunterricht nicht zwingend weniger Mobilitat: Es kann auch sein, dass
Personen fir eine einzelne Sitzung oder Unterrichtseinheit ins Biiro respektive zur Schule fahren und die Ubrige
Zeit zu Hause arbeiten. Zudem ermdéglicht Homeoffice, den Tag flexibel zu gestalten, so dass auch mal eine pri-
vate Aktivitat tagstiber ausser Haus wahrgenommen wird. In beiden Féllen erhoffen wir uns dadurch mehr
Fahrgéste in unseren Bussen und Ziigen. Im Idealfall kbnnen somit die wegfallenden Fahrten zur Pendlerzeit
wahrend der Ubrigen Tageszeit kompensiert werden. Die geplante Weiterentwicklung des Fahrplanangebotes
konnte dies unterstltzen. Geplant ist, kiinftig zwischen Solothurn und Bern den Viertelstundentakt ganztags
anzubieten, und zwischen Bern und Zollikofen respektive Deisswil den Siebeneinalb-Minutentakt einzufiihren —
vorerst zur Hauptverkehrszeit und tber Mittag. Der kiinftige Fahrplan erméglicht, den Tag flexibel zu gestalten,
was den 6ffentlichen Verkehr fur Freizeitaktivitaten interessant macht. Es wéare somit falsch, den geplanten
Ausbau des Fahrplanangebotes infrage zu stellen. Vielmehr ist gerade wegen der sich rasch &ndernden Mobili-
tatsbedirfnisse der Angebotsausbau wiinschbar und nétig.

Im Hinblick auf die kiinftigen Anforderungen an den RBS konnten im Berichtsjahr auch langerfristige Pro-
jekte vorangebracht werden. So konnten der neue Bahnhof Boll-Utzigen in Betrieb genommen und die Bahnli-
nie aus dem Gefahrenbereich der angrenzenden Kantonsstrasse verlegt werden. Auch auf den Baustellen fur
den zukunftigen Bahnhof Bern sind grosse Fortschritte erzielt worden und die Planungsarbeiten fir die Verlan-
gerung der Linie S8 nach Batterkinden wurden abgeschlossen. Fiir den Busbetrieb liegt ein konkreter Umstel-
lungsplan auf fossilfreie Antriebsformen vor, und ein erster Elektrobus wurde bestellt.

Der RBS dankt den Bestellern und Behdrden von Bund, Kantonen und Gemeinden flir die konstruktive
Zusammenarbeit und den Support, auf welchen wir wéhrend der Pandemie besonders angewiesen waren. Wir
sind zuversichtlich, dass das gut ausgebaute Angebot auf den Bahn- und Buslinien mithelfen wird, die Folgen
der Pandemie dank gunstiger Rahmenbedingungen fir das Gewerbe und die Wohnbevélkerung nachhaltig zu
Uberwinden.

Ein besonderer Dank gebuhrt allen Mitarbeitenden. Sie haben mit ihrem beherzten Einsatz und loyalem Ver-
halten mitgeholfen, den Leistungsauftrag zuverléssig zu erfillen.

A AR

Kurt Fluri, Prasident Fabian Schmid, Direktor
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Der RBS in Zahlen

Einheit 2020 2019 Vergleichin%
Ertrag Tausend CHF 131495 122334 7.5
Aufwand Tausend CHF 137390 120026 14,5
Jahresverlust/-gewinn Tausend CHF -5895 2308 -355,4
Reiseverkehr Bahn Millionen Personen 12,70 18,64 -31,9
Reiseverkehr Bus Millionen Personen 5,50 7,54 =271
Personalbestand in Vollzeitstellen im Durchschnitt Anzahl 450 443 1,6
Zugkilometer Tausend km 2817 2918 -3,5
Buskilometer Tausend km 3037 3071 -1.1
Fahrzeugbestand Bahn 31.12. 1 Anzahl 48 50 -4,0
Fahrzeugbestand Bus 31.12. Anzahl 45 45 0,0
Effektive Lohnspanne (Faktor héchster/tiefster Lohn) Faktor 4,05 4,05 0,0
Traktionsstrom Tausend kWh 17991 19574 -8,1
Dieselverbrauch Fahrbetrieb Bus Tausend Liter 1059 1104 -4,1

" ohne Dienstfahrzeuge
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Verkehr und Marketing

Fahrgastzahlen und Verkehrsertrage eingebrochen

Der RBS hat 2020 im Vergleich zum Vorjahr 32 Prozent weniger
Fahrgaste transportiert; die Einnahmen aus den Fahrausweisver-
kaufen sind ebenfalls bedingt durch die Coronakrise um 20 Prozent
zurlickgegangen. Minus 8,5 Millionen Fahrgédste, minus 9 Millionen
Franken Verkehrseinnahmen: Das sind die eindriicklichen Zahlen,
welche die negativen Auswirkungen der Coronakrise auch beim
RBS deutlich machen.

Wahrend 2019 noch 26,2 Millionen Fahrgaste mit den Ziigen und
Bussen des RBS unterwegs waren, waren es 2020 nur noch
18,2 Millionen. Das entspricht einem Rickgang von fast einem
Drittel. Entsprechend sind auch die Fahrausweisverkaufe zuriick-
gegangen. Im Vergleich zum Vorjahr wurden rund 9 Millionen Fran-
ken weniger Verkehrsertrage erwirtschaftet. Der im Rechnungsjahr
2020 erwirtschaftete Verlust wird mit vorhandenen Reserven
gedeckt.

Wahrend des Lockdowns im Frihjahr 2020 war das Fahrplan-
angebot auf offizielle Anweisung hin eingeschrankt worden; zeit-
weise betrug der Fahrgastriickgang beim RBS zu dieser Zeit tUber
80 Prozent. Nachdem sich die Fahrgastzahlen im Sommer und
Herbst 2020 etwas erholt hatten, sanken sie Anfang 2021 wieder
deutlich. Mit der Offnung der Laden am 1. Mérz 2021 sind nun
wieder etwas mehr Fahrgaste unterwegs.

Der RBS konnte das bestellte Fahrplanangebot 2020 trotz schwie-
riger Umsténde stets aufrechterhalten — und hat damit auch die
Mobilitét in der Region jederzeit sichergestellt.

Kampagnen fiir bestehende und neue Fahrgaste

Die Branche des 6ffentlichen Verkehrs rechnet mit mehreren Jahren,
bis die bisherigen Fahrgastzahlen wieder erreicht werden kénnen.
Deshalb hat der RBS zwei Kampagnen lanciert: Im Rahmen der
Situation rund um das Coronavirus kommunizierte der RBS im
Sommer 2020 den Nutzen der App «Fairtig». Damit wollte er neue
Fahrgaste ansprechen und gewinnen sowie die Einfachheit beim
Kauf von Tickets mit dem Smartphone aufzeigen. Die mobilen
Anwendungssoftwares «Fairtig» wie auch «6V-Plus» haben einen
hohen Stellenwert im 6ffentlichen Verkehr. Bemerkenswert ist, dass
knapp zwanzig Prozent der Nutzerinnen und Nutzer laut einer Stu-
die sechzig Jahre oder alter sind. Die App «6V-Plus» will der RBS
in einem weiteren Schritt breit kommunizieren.

Eine weitere Kampagne startete der RBS im September 2020
unter dem Titel: «<Entdecken Sie die Schdnheiten der Region. Denn

das Beste liegt nur eine RBS-Fahrt entfernt.» Hangeplakate, Filme
auf Passenger-TV in Zligen und Bussen sowie Posts auf den sozia-
len Medien flhren die vielen Schénheiten in der RBS-Region vor
Augen. Mit dem Hashtag #rausinsorange will der RBS Wanderbe-
geisterte und Ausflugsfreudige ansprechen und darauf aufmerksam
machen, dass das Gute oftmals nicht weit entfernt liegt. Denn mit
dem RBS konnen viele Freizeitangebote erreicht werden. Und fir
schéne Wanderungen, entspannte Picknicks oder kulturelle Pro-
gramme muss man nicht unbedingt in die Ferne schweifen. Auch
diese Kampagne soll mithelfen, wieder vermehrt Fahrgéste flir den
offentlichen Verkehr zu begeistern —und die bestehenden Fahrgaste
zurtickzuholen.
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Organisation und Personal

Generalversammliung

Die Generalversammlung RBS tagte am 23. Juni 2020 im Gemein-
dehaus in Urtenen-Schonbihl. Das Grusswort hielt Heinz Nuss-
baum, Gemeindeprasident von Urtenen-Schonbuhl. Verwaltungs-
ratsprasident Kurt Flurifreute sich Giber den guten Rechnungsabschluss
2019 sowie Uber wichtige Projekte wie der Abschluss des Doppel-
spurausbaus zwischen Moosseedorf und Zollikofen oder die Inbe-
triebnahme der neuen Worbla-Ztige. Als Mitglied der nationalratli-
chen Verkehrskommission dusserte er sich auch zur aktuellen Lage
der schweizerischen Verkehrspolitik. Nach dem Vorstellen von
Jahresbericht und Jahresrechnung stimmten die 38 anwesenden
Aktionarinnen und Aktionére den statutarischen Geschéften zu und
unterstrichen mit Applaus den Dank des Prasidenten an den schei-
denden Verwaltungsrat Beat Giauque. Dessen Mandat endete
aufgrund der Altersbeschréankung mit der Generalversammlung. Als
aktiver und gut vernetzter Politiker hat Giauque in vielen Themen
fur den RBS wertvolle Dienste leisten und Hinweise geben kdnnen
— als regelmassiger Fahrgast des RBS auch aus Kundensicht.

Als neues Mitglied des Verwaltungsrates wahlte die Aktionars-
schaft Franziska Hugli fir den Rest der laufenden Amtsdauer
2017-2021. Frau Hugli wohnt in Muri bei Bern, hat vielfaltige beruf-
liche Erfahrungen in den Bereichen Wirtschaftsjournalismus, Unter-
nehmensfiihrung, Human Resources und flhrt eine eigene Firma
fur Unternehmensberatung in Bern. Anschliessend stimmten die
Aktionarinnen und Aktiondre der Revision der Statuten zu. Die
Revision wurde nétig, weil der RBS seine bisherigen Inhaberaktien
aufgrund von neuen Bestimmungen im Obligationenrecht so nicht
weiterfihren darf. Denn das seit einigen Jahren obligatorische
Aktionarsregister gentigte den Anforderungen der internationalen
Abkommen zur Bekdmpfung von Geldwascherei nicht mehr. Fir
den RBS war die Umwandlung der Inhaber- in Namenaktien die
beste Umsetzungsvariante. Der Verwaltungsrat hat dies zum Anlass
genommen, die Statuten auch in anderen Punkten an die Entwick-
lungen in den letzten Jahren anzupassen.

Prasident Kurt Fluri wirdigte Hans-Jakob Stricker, Stellvertre-
tender Direktor RBS und Sekretér des Verwaltungsrates RBS, sowie
Ueli Schumacher, Leiter Produktion. Beide nahmen zum letzten Mal
als Aktive an der Generalversammiung teil. Zum Schluss folgte ein
Gastreferat von Regierungsrat Christoph Neuhaus, Bau- und Ver-
kehrsdirektor des Kantons Bern.

Wechsel in der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat des RBS hat 2020 zwei neue Mitglieder der
Geschéftsleitung gewahlt: Einerseits Orrin Agoues zum Leiter der
neu geschaffenen Abteilung Human Resources und Dienste, ande-
rerseits Daniel Heynen zum neuen Leiter Produktion.

Agoues kam im Oktober 2020 zum RBS und trat per 1. Januar 2021
die Nachfolge von Hans-Jakob Stricker an. Sein Amtsvorganger
und stellvertretender Direktor Stricker wurde nach tiber 35 Jahren
beim RBS pensioniert. Agoues ist ebenfalls Jurist mit Anwaltspatent,
ist Mediator SDM sowie eidgendssisch diplomierter Betriebsaus-
bilder. Darliber hinaus verfugt er Uber Mastertitel im HR-Manage-
ment und in Mediation. Er war seit 2005 auf Stufe Geschaftsleitung
fur die Leitung der Human Resources und Dienste fir Unternehmen
in der Industrie und im Gesundheitswesen verantwortlich.

Mit dem Altersricktritt von Stricker hatte der RBS seine Orga-
nisation leicht angepasst: Agoues kiimmert sich neben juristischen
Fragen hauptsachlich um Themen rund ums Personal. Aus diesem
Grund wurde ihm der Personaldienst unterstellt. Angesiedelt in der
neuen Abteilung ist auch der Bereich Unternehmensentwicklung,
Qualitét, Sicherheit und Umwelt. Der bisher von Stricker geflihrte
Bereich Vertrieb und Marketing wurde organisatorisch neu geglie-
dert. Der neue Bereich Vertrieb und Pricing ist in der Abteilung
Produktion und das Marketing bei der Unternehmenskommunikation
angegliedert.

Daniel Heynen trat per 1. Januar 2021 die Nachfolge von Ueli
Schumacher an, der nach fast vierzig Jahren beim RBS in Pension
ging. Heynen arbeitete schon seit Herbst 2018 beim RBS, seit Friih-
jahr 2019 als Leiter Bahnbetrieb. Er verflgt Uber einen Executive
Master in Business Administration in Leadership und Management
und kann langjéhrige Erfahrungen im Bahnbereich in verschiedenen
Positionen bei den SBB aufweisen.

Unternehmensstrategie 2020-2025

Der RBS hat seine Unternehmensstrategie fir die néchsten finf
Jahre aktualisiert. Sie zeigt den Weg auf, wie er seine Vision bis
2025 erreichen will. Diese lautet: «Wir sind leistungsstark, effizient
und regional verankert. Wir perfektionieren unser 6V-Angebot und
arbeiten nachhaltig.» Dazu dienen unter anderem folgende Ziele:
Durch das Nutzen digitaler Hilfsmittel will der RBS die Arbeit ver-
einfachen und die Fahrgaste online und in Echtzeit informieren.
Damit kdnnen die Produktivitat erhdht und schlanke Arbeitsablaufe
geschaffen werden. Weiter will der RBS punktlicher fahren, beim
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Umsteigen den Komfort verbessern und die Fahrgaste bei Stérun-
gen besser informieren und betreuen. So strebt der RBS an, neue
Fahrgaste zu gewinnen. Die Bahnhofe sollen belebt und eigene
Immobilien besser genutzt werden. Zudem will der RBS im Umfeld
seiner Bahnhofe den Bau von Wohnungen und Buroflachen unter-
stitzen. Das bestehende Angebot soll mit neuen Mobilitatsformen
wie Mietvelos oder -autos kombiniert und das Einzugsgebiet feiner
erschlossen werden. Ziel ist auch, die Reisezeiten bei Bahn und
Bus zu verkirzen und bei Bedarf den Fahrplan zu verdichten. Auch
will der RBS seine Nachhaltigkeit steigern. Das heisst, den CO,-
Ausstoss vermindern, Geb&aude besser isolieren und die Busflotte
mit Elektromotoren oder andern Antriebsformen aktualisieren. Der
RBS will ein attraktiver Arbeitgeber bleiben, seine Mitarbeitenden
schulen und weiterbilden sowie die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie férdern. Der RBS hat viele Projekte am Laufen. Diese sollen
besser aufeinander abgestimmt und die Projektfiihrung professio-
nalisiert werden. Massnahmen zur Strategie werden fortlaufend
geplant und umgesetzt. Wichtig wird dabei sein, sich auf &ndernde
Rahmenbedingungen aufgrund der Coronakrise einzustellen und
angepasst zu reagieren.

Relativ geordnet durch die Krise gekommen

Seit Beginn der Coronakrise im Februar 2020 orientiert der RBS
seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fortlaufend tiber Entwicklun-
gen und Massnahmen und was diese bei der taglichen Arbeit
bedeuten. Fiir den RBS steht die Gesundheit seiner Mitarbeitenden
und Fahrgéaste stets an oberster Stelle. Und wo immer mdglich
bietet er Hand fur pragmatische und sozialvertragliche Losungen.
Beispielsweise durften Vater und Mutter ihre Kinder wahrend des
Lockdowns mit geschlossenen Schulen wéhrend maximal finf
Arbeitstagen zu Hause betreuen, und zwar bei vollem Lohn. Diese
Regel galt gleichermassen fir Mitarbeitende, welche zu Hause an
Corona erkrankte Familienangehdrige betreuten. Im Bedarfsfall
waren auch individuelle Massnahmen maoglich. Den vollen Lohn
erhielten auch jene Mitarbeitende, welche wahrend des ausgediinn-
ten Pandemiefahrplans keine Arbeit mehr hatten oder der Arbeit
fernbleiben mussten, weil sie als Folge von Vorerkrankungen zur
Risikogruppe gehdren. Dies nattrlich nur, wenn kein Arbeiten im
Homeoffice mdglich war. Ausserdem hat der RBS viele Arbeits-
ablaufe neu organisiert: vom Desinfizieren der Werkzeuge Uber
dezentrales Arbeiten in Kleinstgruppen bis hin zu zeitversetzten
Arbeitspausen, um ein Durchmischen und damit Ansteckungen zu
vermeiden. Dank all diesen Massnahmen konnten unter anderem
alle wichtigen Baustellen, insbesondere in Boll-Sinneringen und im
Bahnhof Bern, offenbleiben. Auch der Fahrzeugunterhalt bei Bahn
und Bus konnte weitergeflihrt werden, ebenso der Unterhalt bei der
Infrastruktur. Dies alles war und ist moglich, weil alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter unaufgeregt und konstruktiv am gleichen Strick
ziehen.

Kampagne «ganz vorne im RBS»

Der Lokflhrerberuf hat sich in den vergangenen Jahren verandert;
einzelne Bahnen waren zudem von einem Lokflhrermangel betrof-
fen. Um diesen verantwortungsvollen und faszinierenden Beruf
breiter bekannt zu machen, begleitete der RBS in der ersten Jahres-
halfte 2020 die beiden Protagonisten Julia und Christoph wéhrend
ihrer Ausbildung zur Lokflhrerin respektive zum Lokfuhrer auf
seinen Social-Media-Kanalen. Sie standen stellvertretend fiir das
Dutzend «Schilerinnen» und «Schiler» und waren die Gesichter
der Kampagne. Diese zeigte in Bild, Ton und Video Einblicke in die
Ausbildung, bot Hintergrundinfos und bewarb die Vorteile des RBS
wie das kleine, familidre Umfeld oder die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf. Das Ganze nahm wegen des Lockdowns im Frihjahr
eine plétzliche Wende. Von einem Tag auf den anderen war Home-
schooling angesagt, was den Lernenden und Ausbildnern viel abver-
langte. Alle Lernenden erhielten aber auch Gelegenheit, in Beglei-
tung eines Ausbildners am Loksimulator zu trainieren oder
eigenstandig an einem stehenden Fahrzeug zu Uben. Letztendlich
konnte der RBS im Juni 2020 allen frisch gebackenen Lokfuhrerin-
nen und Lokfuhrern zur bestandenen Prifung gratulieren.
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Betrieb und Technik Bahn

Pandemiefahrplan

Der Bundesrat hatte am 16. Marz 2020 die Massnahmen zum Schutz
der Bevdlkerung drastisch verschérft. Dies mit dem Ziel, das gesell-
schaftliche Leben und damit die Ausbreitung des Coronavirus zu
verlangsamen. Vor diesem Hintergrund und weil mit Personalaus-
fallen zu rechnen war, reduzierten die Schweizer Transportunter-
nehmen ihre Fahrplane geméass den Vorgaben des Bundes und der
Systemflihrer SBB und Postauto. Der RBS fiuhrte den «Pandemie-
fahrplan» fur Bahn und Bus per 25. Méarz 2020 ein. Dieser umfasste
im Grundsatz eine Reduktion des Angebots vom Viertel-Stunden-
auf den Halb-Stunden-Takt und vom Halb-Stunden- auf den Stun-
dentakt. Dazu mussten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter innert
weniger Tage die Fahr-, Dienst- und Umlaufpléne der Fahrzeuge
neu planen, Haltestellenfahrpléne erstellen und verteilen sowie die
Fahrgaste informieren. Die Auswirkungen dieser tiefgreifenden
Fahrplanreduktion waren fur alle Beteiligten gross. Per 11. Mai 2020
konnten die Transportunternehmen ihre Angebote wieder hoch-
fahren — unter Einhaltung des schweizweiten Schutzkonzepts fir
den offentlichen Verkehr.

Neuer Bahnhof Boll-Utzigen eréffnet

Am 5. Oktober 2020 konnte der RBS seinen neuen Bahnhof
Boll-Utzigen termingerecht in Betrieb nehmen. Dieser wurde kom-
plett neu gebaut, weil das Bahntrassee in Boll-Sinneringen als neue
Doppelspur nach Siiden verlegt wurde. Dadurch konnten im Dorf
drei gefahrliche Bahnlibergéange eliminiert und Schiene und Strasse
voneinander getrennt werden. Dies, sowie der neue Rad- und Fuss-
géngerstreifen verbessern die Verkehrssituation und die Sicherheit
merklich, insbesondere fir Radfahrerinnen und Fussgénger. Der
neue Bahnhof hat zwei 130 Meter lange Perrons und einen mit
Barriere gesicherten Zugang. Das Markenzeichen des Bahnhofs
bildet das Perrondach: Mit seiner dynamischen, geschwungenen
Holzkonstruktion Gberspannt es das Abfahrtsperron Richtung Bern,
die Bushaltekante und die Bike-and-Rail-Anlage. Somit kdnnen
Fahrgaste auf kurzem Weg und geschutzt vor Regen und Schnee
zwischen Bahn und Bus umsteigen. Augenféllig sind auch die bei-
den Wartehduschen aus Glas, dekorativ beschriftet mit Flur- und
Ortsnamen der Gemeinde Vechigen. Zwischen der Kantonsstrasse
und der neuen Bahnlinie kann dereinst eine zentrumsnahe Siedlung
gebaut werden, mit Direktanschluss an Bahn und Bus.

Nachfolgeprodukt fiir die Zugsicherung

Beim RBS ist seit 1996 das Zugsicherungssystem ZSL90 im Einsatz.
Dieses Uberwacht fortlaufend die Geschwindigkeit der Ziige und
bringt sie im Notfall vor dem Gefahrenpunkt zum Stehen. Um den
Lebenszyklus der ZSL90 zu verlangern, hat der RBS — zusammen
mit zwei Partnerbahnen — neue Fahrzeug- und Stellwerkrechner
entwickeln lassen. Dieses Nachfolgeprodukt heisst ZSL90 LZV. Das
Kirzel LZV steht fir Lebenszyklusverlangerung. Auch bei diesem
Produkt bleibt der Leiter in der Gleismitte als Ubertragungskanal
zwischen Fahrzeug und Stellwerk erhalten, ebenso die Grundfunk-
tionen. Neu lasst sich das ZSL90 LZV vor Ort Uber Touchscreen
bedienen, und es verfligt Uber erweiterte Funktions- und Diagnose-
moglichkeiten. So kann beispielsweise der Pikettmonteur auf jeden
Stellwerkrechner zugreifen und eine Stérung diagnostizieren, ohne
selbst vor Ort zu sein. Das erste umgeristete Stellwerk ging Anfang
Oktober 2020 in Betrieb. Bis ins Jahr 2022 werden die restlichen
folgen. Das Rollout fir die Fahrzeugflotte startet ab Friihling 2021.
Somit wird der RBS auch wahrend den néachsten zwanzig Jahren
Uber ein umfassendes und modernes Zugsicherungssystem ver-
fugen.

Stérungsmanagement ist neu aufgestellt

Bei Betriebszeiten von taglich Uber zwanzig Stunden lassen sich
Storungen an Zugen, Fahrleitung, Weichen oder Stellwerken mit-
unter nicht vermeiden. Mit einem neuen Konzept fir das Stérungs-
management will der RBS seine Fahrgaste umgehend und noch
besser Uber Ereignisse informieren und die Betriebsstérungen
rascher bewéltigen. Dazu dienen verschiedene Softwaresysteme,
aber auch Printprodukte wie Situationspldne oder Streckenflyer,
falls Bahnersatzbusse eingesetzt werden. Im Herbst 2020 hat der
RBS insgesamt Uber 250 Mitarbeitende geschult. Wie das Ganze
funktioniert, zeigt das Beispiel bei einem Streckenunterbruch: Der
Fahrdienstleiter startet unverziiglich den «Stérungs- und Case-
Manager», versorgt die Reisenden tiber Monitore und Lautsprecher
mit Informationen und eroffnet einen «Case», also einen Fall. Nun
ruft er mit einigen Mausklicks die Koordinatoren auf, welche fiir die
erforderlichen Mitarbeitenden wie beispielsweise Fahrpersonal oder
Kundenlenkerinnen und Kundenlenker zustandig sind. Diese koor-
dinieren Personal und Aufgaben innerhalb ihres Bereichs und in
Absprache mit der Betriebsleitzentrale in Worblaufen. Beim Bus-
betrieb sind dies das Fahrpersonal, beim Kontrolldienst die internen
und externen Kundenlenkerinnen und Kundenlenker. Andererseits
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sorgt die Disposition daflr, dass Lokflhrerinnen und Lokflhrer
jederzeit am richtigen Ort verflgbar sind. Dazu senden die Koordi-
natoren mit dem «Case-Manager» via SMS eine Anfrage an ihre
Mitarbeitenden. Diese kdnnen mit einem Klick zu- oder absagen.
Sobald die gewlinschte Anzahl Zusagen erreicht ist, erfolgt auto-
matisch die Nachricht, dass keine weiteren Personen mehr benétigt
werden. Nach dem Aufbieten der Koordinatoren startet die Betriebs-
leitzentrale den «Liveticker». Damit kann das gesamte RBS-Per-
sonal und die externen Kundenlenkenden auf Mobilgeraten oder
mit dem PC den Stdérungsverlauf mitverfolgen. Parallel dazu werden
die Kundinnen und Kunden via SMS und Uber die sozialen Medien
informiert.

Meilensteine Ausbau Bahnhof Bern

Die Bauarbeiten fir den neuen RBS-Bahnhof konnten 2020 trotz
der Coronapandemie stets weitergefihrt werden. Der RBS und die
beauftragten Unternehmen konnten rechtzeitig die nétigen Mass-
nahmen treffen, um die vom Bund geforderten Sicherheits- und
Hygienemassnahmen einzuhalten. Zwar standen Materialanliefe-
rungen teilweise auf der Kippe, und Baupersonal aus europdaischen
Landern konnte zeitweilig nicht oder erst verspatet einreisen. Trotz-
dem wurden im Jahr 2020 wichtige Ziele erreicht:

Der RBS konnte im Mai 2020 die Hauptarbeiten an zwei Berner
Bauunternehmen vergeben. So hat die Marti AG den Zuschlag fur
den Rohbau des neuen unterirdischen RBS-Bahnhofs erhalten, die
Frutiger AG jenen flr den Zufahrtstunnel.

Im Sommer 2020 konnte die Baugrube Hirschenpark zwischen
dem Bierhibeli und der Tiefenaustrasse fertiggestellt werden. Nach
Abschluss der Sicherungsarbeiten beim Tunnelportal im Oktober
2020 begann im November 2020 der bergmannische Vortrieb fur
den rund ein Kilometer langen Zugangstunnel zum neuen
RBS-Bahnhof.

Beim Installationsplatz Eilgut 6stlich des Bahnhofs Bern neben
der Reitschule startete im Sommer 2020 die letzte Phase des
Deckelbaus. Diese oberirdischen Arbeiten dauern noch bis zum
Frihjahr 2021. Dann werden die Ortlichen Abstellgleise von SBB
und BLS wieder vollstédndig in Betrieb sein. Hier wird sich der neue
Zufahrtstunnel in vier einzelne Tunnelréhren aufteilen, die zu den
beiden Kavernen des neuen RBS-Bahnhofs flhren. Der Aushub des
Zugangsschachtes und des Tunnels unter dem Deckel hat im
September 2020 begonnen.

Gleichzeitig begann beim Installationsplatz Laupenstrasse der
Bau des rund achtzig Meter langen Stollens. Er dient als Zugang
fur den Bau der beiden Bahnhofskavernen. Dieser Installationsplatz
liegt im Westen des Bahnhofs Bern bei der Welle im Gleisfeld der
SBB. In den Monaten zuvor musste das Lockergestein rund um den
auszubrechenden Stollen auf ungewdhnliche Weise durch Gefrieren
stabilisiert werden, um Setzungen im Erdreich unterhalb der SBB-
Gleise zu verhindern. Im November 2020 konnte das Gefrierver-

fahren abgeschlossen werden. Der Stollenbau schreitet nun in
stabilem Felsen weiter voran.
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Betrieb und Technik Bus

Busse plinktlicher unterwegs

2020 verkehrten die RBS-Busse plinktlicher als im Jahr zuvor, ins-
besondere von Mérz bis Juni und von Oktober bis November. Dazu
beigetragen hat der Riickgang des motorisierten Individualverkehrs
als Folge von Homeoffice und Kurzarbeit. Es bildeten sich weniger
Staus und stockender Kolonnenverkehr. Im Jahresdurchschnitt lag
die Punktlichkeit der einzelnen Linien meist gegen neunzig Prozent
oder mehr. Eine Ausnahme bildete die Linie 44. Grund ist die Kor-
rektion der Bolligenstrasse Nord. Sie wird ausgebaut und mit Licht-
signalanlagen ausgestattet. Zudem baut der Kanton Bern drei
bestehende Kreisel in Kreuzungen mit Lichtsignalanlagen und Bus-
spuren um. Mit der Korrektion soll ein fahrplangerechter Betrieb flr
den Bus ermdglicht, die Sicherheit fir den Langsamverkehr erhéht
und der prognostizierte Mehrverkehr der kommenden Jahre bewal-
tigt werden. Die Bauarbeiten dauern noch bis 2022.

Orange wird immer griiner

Der RBS plant, bis ins Jahr 2035 seine gesamte Busflotte auf alter-
native Antriebstechniken umzustellen. Dies unter dem Slogan:
«Orange wird immer griner.» Damit will er dem Ziel der Klimaneu-
tralitét einen grossen Schritt nédherkommen. Das Umstellen erfolgt
schrittweise, weil die Busse jeweils erst am Ende ihrer Lebensdauer
erneuert werden. Im Juni 2021 soll in Ittigen auf der RBS-Linie 43
der erste Elektrobus fahren. Es ist ein «eCitaro» von Mercedes-Benz
mit einer Reichweite von mindestens zweihundert Kilometern. Spe-
ziell an diesem Fahrzeug ist der Einsatz einer Feststoffbatterie.
Deren beiden Elektroden und auch der Elektrolyt bestehen aus
festem Material und sind somit nicht entflammbar. Weitere Vorteile
dieser neuen Batterietechnologie sind die hohe Energiedichte, die
sehr lange Lebensdauer und das Fehlen von problematischen
Stoffen wie Kobalt und Seltene Erden. Geladen werden die Fest-
stoffbatterien jeweils iber Nacht im Depot und nicht etwa unterwegs
oder an der Endhaltestelle. Elektrobusse sind nach wie vor deutlich
teurer als konventionelle Dieselbusse. Dank finanzieller Unterstut-
zung der Gemeinde lttigen, des Kantons Bern und der Stiftung
Myclimate konnte dieser Bus finanziert werden.

In einem zweiten Schritt will der RBS drei weitere Elektrobusse
beschaffen. Die Ausschreibung dazu erfolgte unter Vorbehalt der
Finanzierung und mit Option auf weitere Fahrzeuge. Diese drei
Fahrzeuge sollen ab Ende Marz 2022 hauptséchlich auf den Linien
38, 41 und 44 fahren. Drei weitere Elektrobusse sollen im Rahmen
der regularen Ersatzbeschaffung im Jahr 2024 dazukommen.

Mehr Sicherheit fiir Personal und Fahrgaste

Zum Schutz von Personal und Fahrgdsten hat der RBS im Sommer
und Herbst 2020 seine gesamte Busflotte bei der Fahrerkabine mit
einer Trennscheibe aus Glas ausgestattet. Sie bildet einen weit-
gehenden Schutz vor einer Tropfcheninfektion und schitzt die
Fahrerinnen und Fahrer zudem vor kdrperlicher Gewalt. Der Ticket-
verkauf ist nicht eingeschrankt. Entwickelt und getestet wurde die
Trennscheibe durch den Busbetrieb Solothurn und Umgebung, dem
Schwesterunternehmen des RBS. Sie wird auch nach der Pandemie
beibehalten. Als weitere Schutzmassnahme verkaufte das Fahr-
personal bis gegen Ende Juni keine Tickets. Die Fahrgaste wurden
gebeten, diese an einem Verkaufsschalter, am Ticketautomaten
oder online zu I8sen. Nach wie vor bleibt die vorderste Tlre geschlos-
sen und die erste Sitzreihe im Bus ist abgetrennt, um den Abstand
zum Fahrpersonal zu gewéhrleisten. Zutritt bei der Vorderttire haben
nur Sehbehinderte oder Fahrgéste, die ein Ticket kaufen wollen.
Alle Ubrigen Turen 6ffnen die Busfahrerinnen und Busfahrer bei
jeder Haltestelle selbst, damit die Fahrgéste keine Kndpfe driicken
mussen.

Der RBS hatte im Frihjahr 2020 in Koordination mit der
6V-Branche auch beim Busbetrieb den Fahrplan ausgedinnt.
Danach bestanden vorubergehend bei einzelnen Linien wegen
Personalengpassen noch Einschrankungen. Die Moonliner-Kurse
verkehrten nur von Spatsommer bis gegen Ende Oktober 2020.

Neues Buszentrum ist definitiv vom Tisch

Weil die Werkstatt- und Abstellplatze der Busgarage in Worblaufen
an ihre Grenzen stossen, suchte der RBS nach einem Standort flir
ein neues Buszentrum. Am meisten Aussicht auf Erfolg hatte 2019
ein Siegerprojekt eines Wettbewerbs auf dem BKW-Areal in der
Gemeinde lttigen. Im Mai 2020 legte der RBS dieses Projekt aus
Kostengriinden auf Eis und prifte Alternativen. Im Oktober 2020
sistierte er das urspriingliche Projekt definitiv. Stattdessen soll eine
neue Buseinstellhalle auf der Flache des RBS-Bahndepots 1 in
Worblaufen realisiert werden. Dies wird jedoch friihestens 2026
nach Inbetriebnahme des neuen Bahndepots in Batterkinden még-
lich sein. Das dereinst nicht mehr bendtigte Bahndepot 1 liegt
praktisch gegenlber der heutigen Busgarage. Die Buswerkstatt
wird am heutigen Standort ausgebaut. Bis es soweit ist, muss flr
das akute Platzproblem sowie zum Laden der klinftigen Elektro-
busse in Worblaufen oder Umgebung eine Zwischenldsung realisiert
werden.
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Planung und Zukunftsaussichten

Standortwahl neuer Bahnhof Jegenstorf

Um das Verkehrsaufkommen auf der Linie zwischen Solothurn und
Bern auch in Zukunft bewéltigen zu kdnnen, sollen auf dieser Stre-
cke mit der Inbetriebnahme des neuen RBS-Bahnhofs Bern langere
Regioexpress-Zige fahren, was die Kapazitat zu Spitzenzeiten um
flinfzig Prozent erhdht. Dazu sind lédngere Perrons erforderlich.
Voraussetzung daflr ist ein Neubau des Bahnhofs Jegenstorf. Unklar
war bisher, ob der Bahnhof an seinem bisherigen Standort oder
weiter nordlich neu gebaut wird. Seit Marz 2020 ist klar: Der Bahn-
hof bleibt am bisherigen Standort.

Gemeinsam mit dem Gemeinderat von Jegenstorf hat der RBS
Uber mehrere Jahre Standorte evaluiert, sieben mdgliche Losungen
untersucht und letztlich zwei Standortvarianten erarbeitet. Die eine
Variante sah den Neubau des Bahnhofs auf der unbebauten Wiese
zwischen dem Bahniibergang Kirchgasse und dem Parkplatz des
Einkaufsgeschéafts VOI vor. Die andere, nun gewahlte Variante setzt
auf einen Neubau am bestehenden Standort. Die Gemeinde
Jegenstorf hat sich klar daflir ausgesprochen, weil diese Variante
wenig Land beansprucht und offenlésst, das freie Feld zwischen
Briiggacker- und Solothurnstrasse kiinftig baulich zu entwickeln.
Aus bahnbetrieblicher Sicht hatte der Neubau weiter nérdlich klare
Vorteile, und er liesse sich insgesamt glinstiger realisieren. Der RBS
hatte deshalb diese Variante favorisiert, er kann jedoch die Beweg-
grinde der Gemeinde nachvollziehen. Der RBS will die bisherige
konstruktive und enge Zusammenarbeit weiterfiihren, weshalb sich
schliesslich RBS und Gemeinde firr einen Neubau am bisherigen
Standort ausgesprochen haben. Die beiden Partner werden nun
gemeinsam die bestmdgliche Variante ausarbeiten und umsetzen.
Nach heutigem Stand dirften die Bauarbeiten im Herbst 2024
starten und bis Ende 2026 dauern. Bereits heute ist klar, dass sich
der Neubau des Bahnhofs bei laufendem Betrieb sehr anspruchs-
voll gestalten wird.

Depot Batterkinden: Vorprojekt ist abgeschlossen

Der RBS will in den nachsten Jahren das Angebot fir die Fahrgaste
der Bahnstrecke zwischen Solothurn und Bern ausbauen. Dazu sind
unter anderem zusatzliche Zige und auch das neue Depot am
Standort Leimgrube in Batterkinden erforderlich. Ende Oktober 2019
bestétigte das Bundesgericht die Richtigkeit des Verfahrens flr das
neue Depot und den Richtplaneintrag. Seither hat der RBS das
Vorprojekt weiterentwickelt und dieses im September 2020 abge-
schlossen. Mit dabei war auch die Projektbegleitgruppe, bestehend

aus Vertreterinnen und Vertretern der Anwohnerschaft, der «IG
Batterkinden» und der Gemeinde. Die wohl grésste Anderung
gegenuber den einstigen Planen ist die Neuausrichtung des Depots:
Damit die Gleisanlage im Aussenbereich kompakter angeordnet
werden kann, wird die Depothalle «gespiegelt». Der langere Hallen-
teil soll nun direkt gegentiber der Landi liegen. Damit kann die zu
Uberbauende Flache in der Leimgrube reduziert werden. Auch
wurden die Verhéltnisse flr den motorisierten und den Langsam-
verkehr verbessert, ebenso der Ladrm- und Sichtschutz. Wie dieser
genau ausgestaltet werden soll, ist Teil der laufenden Bauprojekt-
Phase, in der das Gesamtprojekt und die Kosten nochmals vertieft
und optimiert werden. Die Projektbegleitgruppe wird auch das
Bauprojekt weiterbegleiten und sich einbringen kénnen. Je nach
Thema werden zudem Expertinnen und Experten von Verbanden
und Vereinen einbezogen. Gleichzeitig wird auch die Umweltvertrag-
lichkeit detailliert gepruft, unter anderem die Auswirkungen auf
Larm, Licht, Entwasserung und Boden wahrend des Baus und beim
spateren Betrieb. Bei Bedarf werden die nétigen Schutz-, Wieder-
herstellungs- und Ersatzmassnahmen definiert. Geprtft wird dies
durch die zusténdigen Amter der Genehmigungsbehérden des
Kantons Bern und des Bundes. Der RBS sieht vor, das Bauprojekt
Ende 2021 fertigzustellen und danach das Plangenehmigungsver-
fahren zu starten. Im Idealfall kann ab 2024 gebaut werden. Die
Inbetriebnahme des neuen Depots Batterkinden wird im Jahr 2026
angestrebt.
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Bau und Unterhalt

Bauten und Anlagen

Ort/Bezeichnung

Blbenst

Batterklnden

Schalunen

Fraubrunnen

Grafenned

Jegenstorf

Urtenen

Schonbuhl

Moosseedorf

Zolllkofen

Worblaufen

Tiefenau

Bern

Ausbau Bahnhof Bern

Me|chenbuh| e
Gimligen

RUfenacht

Worb

Worbboden

Boll-Utzigen

Stettlen

Bolligen

Paplermuhle
Strecke L|n|e S7

Ausgefiihrte Arbeiten

Energiezentrale: Sanierung Gebdude sowie Erschllessung mlt Rohrblock abgeschlossen Start Elnbau

elektrotechnische Anlagen

Sicherungsanlage: Pultersatz Relaisraum, Auftrennung Rechnerbetrleb Urtenen SchonbuhI—Moos-

seedorf, Nachbau von Hilfssignalen

Bielerunterflihrung: Deinstallations- und Wlederherstellungsarbelten |nk| okologlsche Ausglelchs-

massnahmen, Beleuchtung ersetzt durch LED |nkI neuer beleuchteter Handlauf

Sanierung Fahrleitungsanlage Aarebrucke inkl. Anpassung Ruckleltungs und Erdungskonzept Ersatz

Hauptverteilung Metrohaus, Ersatz Weichenheizungssteuerung, Ersatz Halbzungenvorrichtung Wei-
che 2, Schienenwechsel Linie S9 auf einer Lange von 180 Meter

Baugrube Hirschenpark ausgehoben, Arbeiten fur Tunnelbau stchenpark b|s zu den Bahnhofskaver—

nen vergeben (Beginn im September 2020), Rohbau Deckelbau Eilgutareal abgeschlossen, Arbeiten
an den Postparc-Fundamenten fertig gestellt, Schacht Laupenstrasse erstellt, Zugangsstollen im
Gefrierverfahren erfolgreich vorgetrieben (Start Bau der Bahnhofskavernen per Mitte Februar 2021)

Werkstatt Worbboden: Zusammenschluss Energleverbrauch mlt der Flrma Salzmann Transporte AG

erstellt sowie div. Umbauten (Tankraum, Unterhaltsgrube) Ersatz Videoanlage vor Werkstatte

Neuer verschobener Bahnhof mit Perronanlage, Perrondach Strassenunterfuhrung, Bahnubergang

Perronzugang etc. in Betrieb genommen, Gleis- und Fahrleitungsneubau Gleis 100 und 200 auf einer
Lange von je ca. 450 Meter inkl. Bahnlbergang Worbstrasse und Neubau Weiche 11 sowie Anpas-

sung Sicherungsanlage, Zentralisierung Steuerung Bahnibergang Neumattweg

Sanierung Schaltposten, Anpassung Schaltkonzept Fahrleltung Bahnhof Oberbauerneuerung Glels
100 auf einer Lange von 132 Meter

Stelnlbach

Ganzes Netz

Billettautomaten

Umristung Parkuhren auf 4G
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Stellwerkfernsteuerung VBBa Grundausbau abgeschlossen (ohne Worb Dorf), Optimierungen Leitsys-

tem, Umsetzung rauchfreie Bahnhofe abgeschlossen (Markierungen, Méblierung), Ersatz Schutzge-
réte in diversen Gleichrichtern, Ersatz Funk-Basisstationen (1. Etappe), Server-Virtualisierungen diver-
ser technischer Systeme

Fahrzeuge

Bezelchnung

RE- Komposmonen
NExT 21 34

S Bahn Komposmonen
Worbla 01 14

S Bahn Komposmonen

Seconda 62 72

Tramzuge 81 89

Dienst- und historische

Fahrzeuge

Diverses

Ausgefuhrte Arbelten

S|cht||ch September 2022)

Weiterfiihrung der Drehgestell ReV|S|onen Start allererste Revisionsrunde von Wagenkasten und

-komponenten Glelchzeltlg erfolgt Nachristung mit neuem Fahrgastinformationssystem.

Weiterflhrung Garantle und Nachtragsarbeiten zusammen mit der Lieferfirma Stadler (bis voraus-

Durchfuhrung der Ietzten Wagenkastenrewsmnen (reduzierte Teilrevisionen vor dem Hintergrund, dass

die Fahrzeuge ab 2024 durch neue Bernmobil-Tramziige abgeldst werden), Weiterfiihrung der Drehge-
stell-Revisionen

Welterfuhrung der Rewsmnen an den alteren Dieselloks (Tmf 166). Die 3 neueren Loks haben gleich-
zeitig verbesserte Partikelfilter erhalten. Revision von 4 Dienstwagen (inkl. Drehgestelle) der Abteilung
Infrastruktur. Historische Fahrzeuge: Wiederinstandsetzung des beliebten «Hoschtett-Schnagg» Bre 1
mit neuem Umformer. Abtransport einer weiteren, ehemaligen S-Bahn-Komposition Mandarinli. Damit
verbleibt beim RBS noch eine einzige Komposition, welche der Nachwelt in irgend einer Form erhalten
bleiben soll.

Insgesamt 47 Drehgestell ReV|S|onen und 222 Radsatz-Reprofilierungen. Fremdauftrage: Weiterfih-

rung der Revision (Hauptuntersuchung) von Combino-Wagenk&sten fir Bernmobil (total 9 Tramzlge).
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Betriebsqualitat >
Betriebsstérungen
Datum ort Ereignis Folgen
09.01.2020 Lohn-Batterkinden  Stellwerkstorung Grosse Verspatungen, Zugausfalle (Morgenspitze)
.09. 01.2020. mWorb Dorf - “Zug defekt G Hr'c‘)“sse Verus”;;éitungeaHéugausfkérlkié (Morgué“r']‘spitze) N
13012020L|n|e S8/Bern RBS - “Zwel defekteéﬁée Stell\'/‘\)é'l"'l‘(storungmé}g)‘sse Verésétunge'r;Héugausfgl'ié (Morg‘é'r‘{spltze) N
“().4.1'.65..265(.).”Worblaufen L|n|en RE 88 “Sturmschadé‘r'im(‘léetrlebs't‘);élnn) Elnspurbetrleb gros;é‘ Verspé‘t“lkj"hgen b|s10 Uhr N
04042020 . ..Gumllgen “Defekte Welc"r;'é""Zugentg‘i‘élgung H.éi‘r’i”Gleis am5 4. 20é‘6”ausser'éétrieb """" N
18.05.2020 Siloah ~ Weiche durch Auto beschadigt ~ Spezialfahrplan bis am 19.6.2020
17 072020 . “Ganzes Netz - “Gestorte Ferﬁ;{éuerung nach Updatémé‘r'cgsse Verus”p;étunge'r;Héugausf'él'ié (6.40- 820 Uhr)N
30.07.2020 Bétterkinden ~ Stellwerkstorung Grosse Verspatungen, Zugausfalle (7.50-8.25 Uhr)
06.08.2020 Worblaufen ~ Gestérte Zugsicherung Grosse Verspétungen, Zugausfalle (9.30-11.30 Uhr)
14082020Worb Dorf L|n|e 6 “Fahrle|tungss“f8|"'t‘mg H“'I:l;;fnremisé"l‘:;lockiel:fmt“)is 15.26Uhr """" N
15.10.2020 Boll-Utzigen "~ Fahrleitungsstérung | Bahnersatz, Zugausfalle (16.50-20.15 Uhr)
23.10.2020 Worblaufen ~ Fahrleitungsstorung 1 Grosse Verspatungen, Zugausfalle (14.15-15.30 Uhr)
25112020 . “BoII-Ut2|genH S “.Drlngende Fé‘H}'I‘é|tungsréaé‘1“ratur HéﬁéausfélléH\‘/erspéﬁd‘r;gen (1310 14. 3'(‘)'"‘I;‘Jhr) N .
01.12.2020 LiieS7 Sicherungsanlagen/Fahrzeuge gestort Grosse Verspatungen, Zugausalle (530-8.00 Unr) JAHRESDURCHSCHNITT

128 Tage Diverse Busllnlen Verkehrsuberlastung Kursausfélle, grosse Verspatungen

Grosse Verspatungen: ab 10 Minuten

Piinktlichkeit Bahn und Bus im Monatsverlauf

Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August  September Oktober November Dezember

— Bahn Punktlich sind alle Kurse, die weniger als drei Minuten verspatet :
Bus ankommen.

Punktlich sind alle Kurse, die weniger als drei Minuten verspatet
ankommen.



Nachhaltigkeitsbericht
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Kennzahlen und Zielwerte

Okologisches Handeln Einheit 2017 2018 2019 2020 Ziel 2025
Strombezug Bahn (Traktion) ° Wh/Btkm 2 58,3 57,2 56,8 51,0 48,4
Dieselverbrauch Bus I/100km  381°® 363 363 352 330
Treibhadééasemissis‘ﬁen Bus* gCOzeH)I‘ka 58 167 165 150 183 s 1470
Stromvé'l"'l‘c;rauch Bu;(‘EIektrofar'wnl"uz'éuge) """ kWhH):IOO km - - - - 7
Treibhadééasemissié‘ﬁen gesarﬁ'{"e“r RBS Tonne"ﬁ"COZe'g 5700 5300 5100 4500"“ - 4700

' 100 Prozent erneuerbare Energie.

2 Btkm: Bruttotonnen-Kilometer.

3 Der Anstieg des Dieselverbrauchs ist auf einen veranderten Fahrzeug-Einsatz ab 2017 zurlickzufiihren (mehr Norm- statt Kleinbusse).

4 Umrechnungsfaktor geméss SN EN 16258.

5 Pkm: Personen-Kilometer.

¢ Der erhdhte Ausstoss ist auf den pandemiebedingten, massiven Rickgang der Fahrgéste respektive Personenkilometer zurtickzufiihren. Effektiv konnte eine Abnahme der
CO,-Emissionen um rund 7 Prozent verzeichnet werden. Dies durch den erhohten Anteil Biodiesel sowie durch die angepasste Fahrweise (z.T. ebenfalls durch die corona-
bedingte, entspannte Verkehrslage sowie durch das Fahrassistenzsystem «Ribas», welches zu einer sparsameren Fahrweise motiviert).

" Das Ziel wird nach den ersten praktischen Erfahrungen definiert.

8COZ—AquivaIente (CO,e) sind eine Masseinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung der unterschiedlichen Treibhausgase.

Soziales/gesellschaftliches Handeln Einheit 2017 2018 2019 2020 Ziel 2025
Schwere Bahn- und Busunfélle ’ Anzahl 1 4 3 0 0
Leichte"ééhn- und éh‘sunfélle : Anzatk{l‘ 8 6 13 5 . <1O
Attraktivitat RBS als Arbeitgeber © Punktevon100 - - - . >80
BerufsQHfélle Mitarb‘éi‘tende """""""""" Anzar;l‘ 21 22 27 11"“ . <19

Ausfalltage/ MAW 1,3 0,5 0,9 03 - <08
Grunda'l‘J';k‘)ildung Lé?ﬁende """""""""" Anzark{l‘ 10 10 10 10 10
Kundenki‘ﬁkfriedenhei“tué """""""""" P unkté - 77 - - 78

" Personenschaden mit Todesfolge oder mehr als 24 Stunden hospitalisiert; ohne Suizide.

2 Personenschaden mit Bagatellverletzungen.

¢ Gemass Umfrage Mitarbeitenden-Zufriedenheit. Sie wird in der Regel im Dreijahres-Rhythmus durchgefihrt (im Zeitraum 2017-2020 fand keine Umfrage statt, ndchste
Umfrage im Sommer 2021).

4 MA: Mitarbeitende (Full time equivalents).

5 Die Umfrage zum o6ffentlichen Verkehr des Kantons Bern wird alle vier Jahre durchgefiihrt.

Wirtschaftliches Handeln

Die Kennzahlen zur wirtschaftlichen Dimension werden im Finanzteil des Geschéfts- und Nachhaltigkeitsberichtes ausgewiesen.
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Vorwort

Die Coronapandemie hat an allen Pfeilern der Nachhaltigkeit geruttelt: Die wirtschaftliche Situation hat sich auch beim RBS verdistert
— wie bei so vielen Unternehmen. Zum Schutz der Gesundheit von Mitarbeitenden und Fahrgdsten mussten grosse Anstrengungen
unternommen werden. Die Umweltbilanz hat sich unter anderem durch die generelle Reduktion der Mobilitat kurzfristig verbessert.
Obwohl Risikoszenarien mit einer Pandemie gerechnet hatten, wurden wir doch alle gleichermassen Uiberrascht, als die Krise tatséch-
lich eingetreten ist. Der RBS war mit seinen Pandemieplénen zwar nicht unvorbereitet, aber dennoch waren die zu stemmenden Auf-
gaben gewaltig.

Im Gegensatz zu einer Pandemie kommen die Folgen des Klimawandels nicht Giberraschend: Sie wurden schon vor Jahrzehnten
ziemlich prézise vorausgesagt. Sind wir auf den Klimawandel und auf die damit verbundenen Umstellungen vorbereitet? Der RBS
kennt seine Klimaauswirkungen. Der grdsste Hebel liegt beim Umstellen der Busflotte von Diesel- auf alternative Antriebe. Wir sind auf
gutem Weg, jedenfalls was die theoretischen Erkenntnisse zu den Mdéglichkeiten auf unserem Liniennetz angeht und was den Willen
und das Engagement der Mitarbeitenden betrifft. Erste Schritte zum Umsetzen in die Praxis sind mit der Bestellung des ersten Elekt-
robusses gemacht. Die Ausschreibung fur weitere drei Elektrobusse ist im Herbst 2020 gestartet. Die Finanzierung und der nétige
Umbau der Garageninfrastruktur hingegen gestalten sich schwierig und brauchen viel Zeit.

Gegen den Klimawandel gibt es keine Impfstrategie; es gilt, die theoretischen Erkenntnisse in konkrete Massnahmen umzumiinzen
und jetzt auf die Risikoszenarien zu reagieren.

Kurt Fluri, Prasident Fabian Schmid, Direktor

Abgrenzung und Datengrundlagen

Bertiicksichtigt werden in diesem Bericht alle Bereiche innerhalb des RBS: Bahn- und Busbetrieb, Infrastruktur, Immobilien (ohne ver-
mietete Liegenschaften), Rollmaterial und die administrativen Bereiche. Fir die Treibhausgasbilanz werden sowohl die direkten wie
auch die indirekten Emissionen (Scope 1 bis 3) erfasst. Der Traktionsstrom Worb—-Egghdolzli der Linie 6, welche Bernmmobil betreibt,
wird zu zwei Dritteln angerechnet, da der RBS teilweise sein Fahrpersonal und seine Fahrzeuge einsetzt.

ISO-Zertifizierungen
Der RBS ist nach den ISO-Normen 9001 (Qualitat), 14001 (Umwelt) und 45001 (Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit) zertifiziert.

Compliance
Der RBS hélt alle Gesetze ein, die Gesetzeskonformitat wird regelmassig Uberprift. Von Seiten Behdrden sind keine Klagen oder Ver-
fahren hangig.
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Strategie und Leistungen

Die Vision des RBS

Wir handeln beim RBS «enkelvertraglich», also mit langfristigem

Horizont wirtschaftlich effizient, mit hohem ethischem Anspruch

und gesellschaftlichem Engagement sowie mit moglichst kleinem

o6kologischem Fussabdruck:

= Maximale Energieeffizienz

= CO,-Neutralitat

= Hundert Prozent erneuerbare Energie (Strom, Wérme)

= Unfallfreiheit (Betriebs- und Nichtbetriebsunfélle Mitarbeitende,
Bus- und Bahnbetriebsunfalle mit Personenschaden)

= Maximale Eigenwirtschaftlichkeit

Ubersicht

Corona - Schutz der Mitarbeitenden

Das Jahr 2020 war allenthalben Gberschattet von der Covid-19-Pan-
demie. Ein dusserst wichtiger Bereich war der Schutz aller Mitarbei-
tenden vor einer Ansteckung. Obwohl durch die Behérden von Bund
und Kantonen sowie von den Systemflhrern Strasse und Schiene
- Postauto und SBB - viele Schutzmassnahmen angeordnet wurden,
mussten regelmassig diverse Arbeitsablaufe detailliert analysiert
werden, um den Schutz der Mitarbeitenden gewahrleisten zu kdn-
nen. Der RBS als Unternehmen in einer systemrelevanten Branche
war gefordert, sein Angebot stets entlang der Leistungsvereinba-
rungen im Einklang mit den behérdlichen Anordnungen zu gewéhr-
leisten. Dementsprechend konnten nur sehr wenige Tatigkeiten
aufgeschoben werden; fur die allermeisten Arbeiten mussten
Schutzkonzepte entwickelt und umgesetzt werden.

Auch beim RBS kam es zu behérdlich verordneten Quaranténen
und zu Corona-Erkrankungen, teils mit schweren Verlaufen. Ins-
gesamt aber war die Lage immer stabil und alle Leistungen konnten
jederzeit aufrechterhalten werden.

Die Wahrnehmung auf «Privilegien» verandert sich im Laufe der
Zeit. Anfangs der Pandemie tat sich der RBS schwer mit dem Ent-
scheid, Homeoffice anzuordnen, unter anderem mit dem Verstand-
nis, dass die meisten Kolleginnen und Kollegen ihre Arbeit nicht im
Homeoffice erledigen kénnen. Nun, ein Jahr nach Anfang der Pan-
demie und mit behérdlich angeordnetem Homeoffice, ist es fir viele
ein Privileg, ihre Arbeit an einem Dienstort verrichten zu durfen, sei
es am Schalter, im Fahrdienst, in der Werkstatt oder zu einem
unumgéanglichen Termin im Buro, anstatt auch die Arbeitszeit in den
heimischen vier Wanden zu verbringen.

Die Strategie und ihre Umsetzung

Die Integration der Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie ist
erfolgt. Die Herausforderung besteht nun darin, die entsprechenden
Ziele auch zu erreichen. Dazu missen die organisatorischen Kreis-
laufe im gesamten Unternehmen optimal funktionieren; hier gibt es
noch Verbesserungspotenzial. Zudem darf bei Zielkonflikten nicht
nur die wirtschaftliche Dimension gewichtet werden; dies ist bei der
aktuellen angespannten Lage eine noch gréssere Herausforderung
als in «guten» Zeiten.

Okologisches Handeln

Zusammenschluss zum Eigenverbrauch in Worbboden

Der RBS hat in Worb auf Anfrage und in Zusammenarbeit mit der
Firma Salzmann AG Transporte mitgeholfen, eine Photovoltaikanlage
Uber die Grundstlicksgrenzen hinweg zu realisieren und damit einen
Zusammenschluss zum Eigenverbrauch zu schaffen. Diese Firma
liegt in unmittelbarer Nachbarschaft zur RBS-Werkstatt in Worb-
boden. Mit der Photovoltaikanlage auf dem grossen Dach ihres
Neubaus produziert Salzmann AG Transporte Strom. Bei genligen-
der Kapagzitat versorgt sie damit auch die RBS-Werkstatt. Im Gegen-
zug beliefert die RBS-Werkstatt ihre Nachbarin mit erneuerbarer
Energie aus Solar- und Wasserkraft, falls diese nicht gentigend
Strom produziert. Zusténdig fur das Verteilen ist die RBS-Werkstatt.
Sokonntefirrbeide Partner eine Win-win-Situation geschaffen werden.

Dieselbus mit Hybridmodul

Solange die Flotte noch nicht vollsténdig elektrifiziert ist, versucht
der RBS, mit diversen Massnahmen, den Treibstoffverbrauch res-
pektive den CO,-Ausstoss im Betrieb mdglichst niedrig zu halten.
Die bisherigen Massnahmen umfassten insbesondere Schulungen
des Fahrpersonals, das Fahrerassistenzsystem «Ribas» fir die
Analyse von Fahrstil und Verbrauch sowie Diesel mit einem Anteil
Biotreibstoff. Neu dazu wurde nun ein erster Normbus mit einem
Hybridmodul gekauft. Bei diesem Fahrzeug arbeitet ein Elektro-
motor beim Bremsen und Ausrollen als Generator und wandelt die
Schubenergie in Strom um. Dieser wird als elektrische Energie
gespeichert. Sobald der Bus anfahrt, unterstitzt der 14-kW-Elek-
tromotor (19 PS) das Dieselaggregat. So muss der Verbrennungs-
motor beim Anfahren weniger leisten. Zudem verfligt das Fahrzeug
Uber eine bedarfsgerechte, elektronisch gesteuerte Hydraulikpumpe
fir die Servolenkung. Der Unterschied zu einem konventionellen
System ist, dass die Hydraulikpumpe durch einen integrierten Elek-
tromotor angetrieben wird und den hydraulischen Fluss je nach
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Fahrsituation variieren kann. Der Bus verbraucht geméass ersten
Messungen gut acht Prozent weniger Diesel.

Schritte zur Einfiihrung des ersten Elektrobusses
Wahrenddem der neue RBS-Elektrobus beim Daimler-Tochterunter-
nehmen Evobus GmbH im Werk in Mannheim gebaut wird (siehe
auch unter «Betrieb und Technik Bus — Orange wird immer griiner»),
werden die internen Prozesse analysiert. Mit diesem ersten Elektro-
bus missen die Umlaufplane nicht angepasst werden, da das
Fahrzeug die ganze Tages-Fahrleistung erbringen kann. Geladen
wird nachts in der Busgarage an einem mobilen Werkstattladegerat.
Wichtig war die regelméssige, transparente Kommunikation gegen-
Uber dem Fahr- und Werkstattpersonal und deren Einbinden in
gewisse Fragestellungen. Viel Raum nahm die Organisation der
Schulungen ein: Anfang 2021 wurde das gesamte Fahrpersonal auf
einem eCitaro-«Schulungsbus» instruiert. Die Schulung bestand
aus einem Theorie- und einem Praxisteil. Im Theorieteil galt die
Aufmerksamkeit vor allem den Gefahren der Hochvolt-Komponen-
ten. Zudem wurde der sichere Umgang mit dem Elektrobus auf-
gezeigt und erklart. Das Fahrpersonal musste sich auch mit der
Fahrtechnik auseinandersetzen: Das neue Fahrzeug ist gegenuber
einem Dieselbus mit 2,7 Tonnen Mehrgewicht unterwegs, deshalb
muss die Fahrtechnik angepasst werden, da das Fahrzeug anders
reagiert. Eine weitere, kleinere Schulung — voraussichtlich per Video-
botschaft — wird umgesetzt, sobald der RBS-Bus geliefert wird.

Drei weitere Elektrobusse werden voraussichtlich Anfang 2022
geliefert. Vor der Inbetriebnahme muss eine provisorische Einstell-
halle gebaut und mit fix installierten Ladestationen ausgeristet
werden. Diese Fahrzeuge sollen dann auch auf anderen Normbus-
Linien eingesetzt werden. Entsprechend muss der Umlaufplan
geprift und wahrscheinlich angepasst werden.

Fortsetzung Beleuchtungsumbau RBS-Bahnhofe

Die Umstellung auf energieeffizientere Beleuchtung auf den RBS-
Bahnhofen geht weiter: Im Laufe des 2020 wurden die Beleuchtung
in den Bahnhdfen Zollikofen und Moosseedorf auf LED umgerustet.
Fir 2021 ist die Erneuerung auf weiteren Bahnhofen geplant.

Dienstfahrzeuge mit Elektroantrieb
Nicht nur die Zlge und Busse, sondern auch die (strassenseitigen)
Dienstfahrzeuge des RBS sollen zukiinftig elektrisch fahren: Alle
Dienstautos, auf welche nicht verzichtet werden kann und welche
erneuert werden muissen, will der RBS - sofern auf dem Markt
bereits adaquate Fahrzeuge verfligbar sind — durch Elektroautos
ersetzen. 2020 konnte der RBS die Elektrofahrzeuge Nummer 2 und
3 in Betrieb nehmen. Zudem wurde fir die Reinigung ein erster
Elektro-Lieferwagen bestellt. Dabei mussten die Touren der Reini-
gungsmitarbeitenden genau analysiert und zum Teil angepasst
werden, damit Arbeitseinsatz und Reichweite des Fahrzeuges
passen.

Bahnseitig ist der RBS weiterhin mit Dieseltraktoren unterwegs.

Batteriebetriebene Schienenfahrzeuge oder mindestens eine Hyb-
ridvariante flr den Elektro- und den Bahndienst sind zurzeit flr
Meterspurbahnen kaum erhéltlich. Immerhin konnten die Lieferan-
ten sensibilisiert werden, so dass hoffentlich auch in diesem Bereich
die Elektrifizierung in den nachsten Jahren mdoglich ist.

Wirtschaftliches Handeln

Auswirkungen der Coronapandemie
Dank Sparmassnahmen und Verschiebung von Projekten konnte
2020 rund ein Drittel der Einnahmeausfélle kompensiert werden.
Das verbleibende Defizit wurde durch Reserven aus frilheren Uber-
schissen gedeckt. Da der RBS auch keine Kurzarbeitsentschadi-
gungen beanspruchen konnte, wurden die finanziellen Folgen des
Pandemiejahres vollstandig intern absorbiert. Es ist zu erwarten,
dass die verbliebenen Reserven im Jahr 2021 aufgebraucht werden.
Der RBS wird daher nochmals teilweise von seiner vorsichtigen,
langfristig ausgelegten Finanzstrategie profitieren kdnnen.
Gleichzeitig flhrt der Verlust der Reserven zu einer deutlich ver-
minderten Risikoféhigkeit fir die kommenden Jahre. Die knappen
dffentlichen Mittel und die Unerwiinschtheit von Uberschiissen bei
Transportunternehmen werden es schwierig machen, neue Reser-
ven flr kiinftige Risiken aufzubauen. Umso wichtiger ist eine strenge
Kostenkontrolle, welche insbesondere im Projektmanagement wei-
ter ausgebaut werden soll.

Berufliche Vorsorge

Der RBS ist fuir die berufliche Vorsorge der Sammelstiftung Symova
angeschlossen. Diese hat im Anlagejahr 2020 eine Rendite von
3,36 Prozent erzielt. Diese positive Performance ist dem Aktienmarkt
zu verdanken, der nach einem turbulenten Jahr wider Erwarten im
Plus abgeschlossen hat. Per 31. Dezember 2020 wurden mit der
Reduktion des technischen Zinssatzes auf 1,5 Prozent und dem
Wechsel auf Periodentafeln (Grundlagen) notwendige Massnahmen
zur langerfristigen Stabilitat der beruflichen Vorsorge umgesetzt,
die aber Einfluss auf den Deckungsgrad hatten. Dank der akzep-
tablen Performance im Jahr 2020 und der Auflésung von gebildeten
Reserven betrdgt der Deckungsgrad des Vorsorgewerks des RBS
immer noch 113,85 Prozent.

Soziales Handeln

Notfallorganisation und Brandschutz

Wie die Coronapandemie exemplarisch aufzeigt, sind Notfallplédne
ein wichtiges Instrument, um auf plétzlich auftretende Gefahren
richtig und rasch reagieren zu kénnen. Die bestehenden Pandemie-
notfallplane beim RBS waren eine gute Ausgangslage, um darauf
aufbauend alle weiteren Massnahmen zum Schutz der Mitarbeiten-
den, der Fahrgaste und des Unternehmens als Ganzes zu ergreifen.
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Ein weiterer Schwerpunkt 2020 wurde auf die Notfallplanung im
Falle von schweren Arbeitsunfallen und von Brandausbrtichen
gelegt. Bestehende Konzepte wurden tberprift und wo nétig ange-
passt. Der Brandschutz wurde systematisiert und festgestellte
Mangel behoben.

«Bike to work»

Selbst im «Corona-Jahr» 2020 hat sich der RBS entschieden, bei
der bewahrten Aktion «Bike to work» mitzumachen, insbesondere
auch deshalb, weil private Fahrten fliir Homeoffice-Mitarbeitende
mitgezéhlt werden konnten. Dabei ist fir den RBS nicht nur die
umweltgerechte Mobilitdt, sondern auch der Gesundheitsaspekt
dieser Aktion entscheidend. 2020 beteiligten sich — trotz den spe-
ziellen Umstanden — 48 Mitarbeitende, aufgeteilt in zwdlf Teams.
Insgesamt wurden Uber 9677 Kilometer zurlickgelegt, ein neuer
Rekord. Der RBS hat sich zum neunten Mal an der Aktion beteiligt.
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Engagement und Ausblick

Gleichstellung als strategisches Ziel

Unter das strategische Ziel «<Nachhaltigkeit steigern» fallt auch die
Férderung der Gleichstellung auf allen Ebenen. Was bedeutet dies
fur den RBS, wo steht er, wo setzt er die Schwerpunkte? Welche
Ziele ergeben sich daraus und welche Massnahmen sind umzu-
setzen? Dies gilt es 2021 zu klaren und festzulegen. Die Lohngleich-
heit ist eine Ebene der Gleichstellung und diese wird der RBS
ebenfalls 2021 Uberprifen. Der RBS kommt damit dem neuen
gesetzlichen Auftrag nach, der sich aus dem revidierten Gleich-
stellungsgesetz ergibt, und der Unternehmen mit mehr als hundert
Mitarbeitenden zu einer Lohngleichheitsanalyse verpflichtet. Der
RBS wird die interne Lohngleichheitsanalyse mit dem Standard-Tool
des Bundes «Logib» durchflihren und die Ergebnisse offenlegen.
Aufgrund der Resultate wird er sich auch in diesem Bereich Ziele
setzen und Massnahmen treffen.

Das Engagement des RBS

Der RBS arbeitet in diversen Organisationen mit; das Engagement
reicht von der schlichten Bezahlung des Mitgliederbeitrages bis hin
zu umfangreichen Vorstandstatigkeiten. Die Mitgliedschaften kon-
nen folgendermassen unterschieden werden: in branchen- und
berufsspezifische Organisationen wie etwa den Verband des 6ffent-
lichen Verkehrs, Railplus (die Interessengemeinschaft der schwei-
zerischen Meterspurbahnen) oder der Vereinigung konzessionierter
bernischer Bus-Unternehmungen KBU. Hier engagiert sich der RBS
fur die Weiterentwicklung der Branche und fiir das Nutzen von Syn-
ergien. Andererseits ist der RBS aktiv in Organisationen, welche
einem gesamtgesellschaftlichen Zweck dienen. Hier ist unter ande-
rem die Mitgliedschaft in der «Klimaplattform der Wirtschaft der
Stadt Bern» zu nennen.




Finanzbericht
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Lagebericht

Geschaftsverlauf

Der Ausbruch der Covid-19-Pandemie und die von den Behérden
getroffenen staatlichen Massnahmen zur Einddmmung des Virus
hatten einen wesentlichen Einfluss auf den Geschéftsverlauf des
RBS. Aufgrund behérdlicher Vorgaben musste der Fahrplan im
Frihjahr 2020 wéhrend rund sieben Wochen reduziert werden.
Nachdem sich die Lage im Sommer teilweise erholte, folgte im
Herbst die zweite Welle mit einem Teil-Lockdown und erneutem
Fahrgastrickgang. Durch diesen Nachfragertickgang lag der Ver-
kehrsertrag im Jahr 2020 rund 9 Millionen Franken oder rund
20 Prozent unter Budget. Gleichzeitig reduzierten sich aufgrund des
tieferen Verkehrsaufkommens Werbeertrage und Ertrége der Sparte
nichtbetriebliche Immobilien. Der Verlust aufgrund tieferer Nachfrage
konnte teilweise mit Sparmassnahmen und Ausgabenverzichten
abgefedert werden. Insgesamt betrug das Defizit 2020 6,3 Millionen
Franken in der Sparte Personenverkehr und 0,02 Millionen Franken
in der Sparte Infrastruktur. Mit dem Immobilienbereich konnte ein
Gewinn von rund 0,38 Millionen Franken erzielt werden. Die Spar-
tenverluste werden vollumfanglich mit vorhandenen gesetzlichen
Reserven verrechnet beziehungsweise die Gewinne entsprechend
zugewiesen.

Anzahl Vollzeitstellen

Im Jahresmittel zéhlte der RBS 453 Mitarbeitende (FTE). Das sind
zehn Vollzeitstellen mehr als im Vorjahr. Die Erhéhung erfolgte
hauptséachlich im Bereich Fahrpersonal flr die Angebotsausbauten
im Jahr 2020 und im Bereich Projektleitung Infrastruktur.

Bestell- und Auftragslage

Die Abgeltungsvereinbarungen mit den Bestellern flr die Fahrplan-
jahre 2020 und 2021 wurden im Herbst 2020 unterzeichnet. In der
Sparte Infrastruktur wurde die Leistungsvereinbarung 2021-2024
fir den Unterhalt und Substanzerhalt des Schienennetzes mit dem
Bund erarbeitet. Die Unterzeichnung erfolgt im Méarz 2021. Insge-
samt stehen im Rahmen der Leistungsvereinbarung von 2021 bis
2024 rund 315 Millionen Franken fur Betriebsabgeltung und Inves-
titionsbeitrage zur Verfligung, davon rund 151 Millionen Franken fir
den Ausbau Bahnhof Bern (ABB). Fir das durch den Bahninfra-
strukturfonds (BIF) und den Nationalstrassen- und Agglomerations-
verkehrsfonds (NAF) gemeinsam finanzierte Projekt Ausbau Bahn-

hof Bern stehen in dieser Periode weitere rund 105 Millionen
Franken aus dem NAF zur Verfligung. Fiir die Infrastrukturausbau-
ten im Rahmen des Ausbauschrittes 2025 (Bahnhof Solothurn,
Doppelspurausbau S8, Wendegleis Batterkinden) sind rund
56 Millionen Franken in separaten Umsetzungsvereinbarungen tber
deren gesamte Realisierungszeit zugesprochen.

Durchfiihrung Risikobeurteilung

Der RBS verfugt Uber ein unternehmensweites Risikomanagement.
Dabei werden wesentliche Risiken auf verschiedenen Stufen iden-
tifiziert, beurteilt und Massnahmen zur Risikovermeidung und Risi-
koverminderung definiert. Wie in den Vorjahren haben die Geschéfts-
leitung und anschliessend der Verwaltungsrat den umfassenden
Risikokatalog Uberprtift und ergénzt, die Risikobeurteilung hinter-
fragt und wo notwendig angepasst sowie notwendige Massnahmen
definiert und ergriffen. Damit sollen insbesondere auch mdgliche
Gefahren fir die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage friihzeitig
erkannt werden. Je nach Risikostrategie werden entsprechende
Vorkehrungen getroffen und die Massnahmen systematisch doku-
mentiert. Fir das Grossprojekt Ausbau Bahnhof Bern RBS wird eine
gesonderte Risikobeurteilung durchgefiihrt, die den BAV Anforde-
rungen fir die Berichterstattung nach RUBA (Richtlinie Umsetzung
Bahninfrastruktur-Ausbauten) entspricht. Der Verwaltungsrat hat
sich mit dem Risikobericht fir das unternehmensweite Risikoma-
nagement am 25. November 2020 befasst und diesen genehmigt.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

Als konzessionierte Transportunternehmung und Infrastrukturbe-
treiberin verfolgt der RBS keine eigenen Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten. Er beobachtet das Marktgeschehen und die Ent-
wicklungen und Trends der Branche jedoch sorgféltig und Gbernimmt
technisch, organisatorisch und betrieblich ausgereifte Konzepte
und Anwendungen, soweit diese sinnvoll und finanzierbar sind, und
passt sie, falls erforderlich, auf seine BedUrfnisse an.
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Aussergewohnliche Ereignisse 2020

Als aussergewodhnliches Ereignis gilt die Anfang 2020 ausgebro-
chene Pandemie. Die Massnahmen des RBS zur Bewaltigung der
Pandemie sind im vorliegenden Geschaftsbericht an verschiedenen
Stellen erlautert.

Zukunftsaussichten

Die Coronapandemie wird die Nachfrage im offentlichen Verkehr
auchim Jahr 2021 beeinflussen. Vor allem die seit Mitte Januar 2021
geltende «Homeoffice-Pflicht» diirfte sich stark auf den Pendler-
verkehr auswirken. Entsprechend ist auch im zweiten Jahr der
Pandemie mit signifikanten Einnahmenausféllen zu rechnen. Das
Ausmass des Ruckgangs ist aufgrund der weiter bestehenden
Unsicherheiten Gber den Fortgang der Pandemie nicht abschéatzbar.
Es wird jedoch mit einer mehrjahrigen Erholungsdauer auf der
Nachfrageseite gerechnet. Fliir den Regionalen Personenverkehr
(RPV) besteht fiir 2021, basierend auf dem «Bundesgesetz Uber die
Unterstlitzung des offentlichen Verkehrs in der Covid-19-Krise»,
eine subsididre Defizitgarantie — nach Anrechnung allféllig noch
vorhandener gesetzlicher Reserven. Die beim RBS nach 2020 noch
verbleibenden gesetzlichen Reserven im Personenverkehr werden
voraussichtlich vollumfénglich fir die Deckung der Verluste 2021
verwendet werden. Die Sicherstellung der notwendigen Liquiditat
als Folge der Ertragsausfalle wird mit einer Erhdhung der Kapital-
marktdarlehen erfolgen. Fir die Jahre 2022 und 2023 werden die
nachfrageseitigen Auswirkungen der Pandemie in den mit Bund
und Kantonen abzuschliessenden Angebotsvereinbarungen auf-
grund bisheriger Erfahrungen berlicksichtigt. In der Sparte Infra-
struktur rechnet der RBS, ohne bauseitige Einschrankungen auf-
grund des Fortdauerns der Pandemie, mit der Umsetzung der
langfristig geplanten Unterhalts- und Ausbauprojekte, wie in den
Finanzierungsvereinbarungen vorgesehen.

So fahren S

Masken tragen
ist Pflicht.

Das Tragen einer Schutzrmasks st
in unssren Zlgen wnd Bussan,
aul den Perrons, an den Halte-
stellen und in den Bahnhélen
Pfiicht. Damit schiitren Sie sich
und anders.
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Erfolgsrechnung Bilanz

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen in TCHF Erlauterung 2020 2019 Aktiven in TCHF Erlduterung 31.12.2020 31.12.2019
Verkehrsertrag (1) 35108 46379 Flissige Mittel (12) 13408 28448
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (2')‘ . . 158”“ I co5as (13,5 . 9594,‘.. e T
""""""""""""""" (3')‘ H 10342'“ 11033 (14; H 12 173;‘“
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (45 . 6370,‘.. J— S (15; . 6208,‘.. S
Eigenleistungen H 6354"“ - 661  Aktive Rechnungsabgrenzungen H 3 898"“ 4191
Total Nettoerl6se aus Lieferungen und Leistungen 131342 122233  Total Umlaufvermégen H 45281"“ . 56545
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (165 . 6388
Betriebsaufwand in TCHE . gachanlagen (1%) (18) (26')‘ '809 086"“ o 771984
Materialaufwand 2183 3176 Total Anlagevermégen H H "815474”“ o 776372
....... Isérsonalaﬂuf;\‘/and (5) (6')‘ H 52217 51231 Total Aktiven 860755 832917
""""" Betriebsleistungen Dritter 4519 5693
....... éhergie 4456 4909 Passiven in TCHF
WWA‘ndere be't“f'i‘ébliche AQ%QéndungeH """""""""""""" (7')‘ H 17233"“ - 18405 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22032
""""" N‘icht akti\)‘iké‘;bare Inve;f'i"'t‘ionsaufw‘ékﬁ‘dungen (8')‘ H 24 054"“ - 3671 (19')‘ H 20 OOOW 10000
WH'A‘bschreibur'{gen und W&tberichtiédﬁgen auf F%;itionen dé;AnIageveFﬁﬁH&jgens (9')‘ H 30 837"“ - 30476  Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (20')‘ H 4 131"“ 4504
Total Betriebsaufwand 135499 117561  Passive Rechnungsabgrenzungen (21')‘ 9964"“
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (22; 2229,‘.. S
Ergebnisin TCHE . Totalkurzfristiges Fremdkapital H H 58356'“ 70571
Betriebliches Ergebnis -4157 4672  Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (23')‘ "167 OOOW o 177000
""""" Finanzaufwand 0 1826 2473 sy 555436 499202
""""" Finanzertrag (1) 153 101 @2 1009 1204
Finanzergebnis 4673 2372 Totallangfristiges Fremdkapital 723445 677496
Ordentliches Ergebnis 5830 2300  TotalFremdkapital 781801 748067
Gewinn vor Ertragssteuern 5830 2300  Aktienkapital 22400 22400
Direkte Steuern/Ertragssteuern (bzw. Riickerstattung) 5 -8 Gesetzliche Kapitalreserven 3488 3488
Jahresergebnis -5895 2308 2 Gesetzliche Gewinnreserven (25')‘ H 50 896‘“ o 48432
Edléuterungen zur Jahresrechnung Sefte 50 und folgende. . Feiwilige Gewinnreserven H H 8 081"“ 8237

-16
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . _58952308
Total Eigenkapital H 78954"“ o 84850
Total Passiven 860755 832917

Erlauterungen zur Jahresrechnung Seite 50 und folgende.
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Geldflussrechnung

Geldfluss aus Betriebstatigkeit in TCHF

2019

Jahresverlust/-gewinn

2308

GESCHAFTS- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT - 2020

30476

-127

3671

-2098

SEITE 47
Eigenkapitalnachweis

Eigenkapitalnachweis in TCHF
Anteil
Reserven fiir
gesetzliche gesetzliche ' freiwillige Fehlbetrags-
Aktienkapital Kapitalreserven Gewinnreserven Gewinnreserven Eigene Aktien Total deckung
Eigenkapi"‘(;i‘ per1.1.19 H 22400 H 3488 H 48432 H 8235 H -13 H 82 542"“ o 17903
Erwerb é‘i'g‘j‘ene Aktien H - H - H - 2 H -2 H - 0
Jahresg;Q\'/‘inn 2019 H 0 H 0 H 2463 -155 H 0 H 2308"“ o 2463
Eigenkapi'i‘:;i per 31.12. 19 """" H 22400 H 3488 H 50896 8081 H -15 H 84850"“ o 20367
Erwerb elgene Aktien H - H - H - - H -1 H -1 - —
Umgliederung® o0 0o o0 o o o 3050
Jahresvueut:luust 2020 H 0 H 0 H -6271 376 H 0 H -5 895 -6271
Eigenkapital per 31.12.20 22400 3488 44625 8457 -16 78954 44625

1 Siehe auch Seite 59, Ziffer 25.

2 Zuteilung der Abschreibungsreserve und Reserve aus Restatement auf die Reserven geméss Art. 36 und 67 EBG sowie Reserve aus librigem abgeltungsberechtigtem

Verkehr (vgl. Ziff. 25) gemass Anweisung BAV.

Total Geldfluss aus Betriebstatigkeit 46310 34230
VeranderungForderungen aus Lieferungen und Lelstungen """"""""" 3764" -2437
© Verdnderung sonstige kurzfristige Forderungen 7005 173
""""" Veréinderung Vorrate -828 351
Veranderungaktlve Rechnungsabgrenzung 293"“ ‘ -1852
© Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18753 11471
Veranderungsonstlge kurzfristige Verbindlichkeite"r'i """""""""""""""""" ‘ -82'“ ‘ -140
Veranderungpasswe Rechnungsabgrenzung ‘ -2 606"“ -57
Netto Geldfluss aus Betriebstétigkeit (operativer Cashflow) 21093 -41037
Geldfluss aus Investitionstatigkeit in TCHF

Investitionen in Sachanlagen inklusive Ersatzstiicke -93659 -168 761
""""" Beitrage Dritter fiir Sachanlagen . 1ee6 1718
""""" Investitionen in Finanzanlagen 2000  -2000
" Veriusserung von Finanzanlagen 0 200
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -93993 -168843
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit in TCHF

Erhéhung bedingt riickzahlbare Darlehen 61652 95188
Aufnahmeverzmsllches Darlehen H 10000 52000
_ Amortisation verzinsliche Darlehen 10000 15000
© Amortisation riickzahlbare Darlehen 3792 2421
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 57860 129766
Veranderung fliissige Mittel -15040 1961
Nachweis Fonds in TCHF

Bestand fllissige Mittel am 1. 1. 28448 26487
""""" Bestand fliissige Mittel am 31.12. 13408 28448
Veranderung fliissige Mittel -15040 1961

Aufteilung Aktienkapital in TCHF/Anzahl Anzahl Aktien Kapital in TCHF
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Inhaberéi&ien Nominal CHF 500.—" H 0 H 19828 H 09914
Inhaberéi&ien Nominal CHF 300.—" 0 H 29725 H 08918
Inhaberékiien Nominal CHF 150.—" 0 H 23790 H 03568
Namenéi‘("t'i‘en Nominal CHF 50.—- H ;148 000 H - H 22 400 O

Total Aktienkapital - - 22400 22400

Mit Statutenrevision vom 23. Juni 2020 hat der RBS die Inhaberaktien in Namenaktien umgewandelt.

Aktionariat/Anteil am Aktienkapital in Prozent 31.12.2020 31.12.2019
Schweizerische Eidgenossenschaft (Bund) 31,4 31,4
o Bem ,,,,,,,,,, - 34,7,‘.. S
Bernmogi‘l """""" 14,8"“ 148
Kanton églothurn """"" 79 - 79
Ooige 11’2,‘.. T 112

Total Aktienkapital 100,0 100,0

Bestand eigene Aktien in TCHF/Anzahl Anzahl Aktien Kapital in TCHF

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Inhaberékfien Nominal CHF 500.—" H 0 H 2 H O R 0
Inhaberék{ien Nominal CHF 300.—" 0 H 77 H 0 . 4
Inhaberéi&ien Nominal CHF 150.—" 0 H 332 H 011
Namenéi‘("t'i‘en Nominal CHF 50.—- H 1583 H 0 H 160
Total Aktienkapital - - 16 15
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Anhang zur Jahresrechnung

Grundséatze zur Rechnungslegung

Allgemeines

Die Rechnungslegung des RBS erfolgt in Ubereinstimmung mit den
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) und
vermittelt ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage. Das gesamte Regelwerk
von Swiss GAAP FER wird angewandt.

Gleichzeitig entspricht die vorliegende Jahresrechnung den Bestim-
mungen des Schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel
des Obligationenrechts) sowie des Eisenbahngesetzes (EBG), der
Abgeltungsverordnung (ARPV) und der «Verordnung des UVEK Uber
das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen» (RKV).

Abschlussstichtag
Abschlussstichtag ist der 31. Dezember.

Behandlung nicht konsolidierter Beteiligungen

Der RBS verfligt Gber keine wesentlichen Beteiligungen, die nach
geltender Gesetzgebung und Lehre die Kriterien zur Konsolidierung
erfiillen. Die bestehenden Beteiligungen sind auf Seite 52 ersichtlich
(Finanzanlagen).

Beziehung zu wesentlichen Aktiondren

Der Kanton Bern und die Schweizerische Eidgenossenschaft sind
mit einem Aktienkapitalanteil von 34,7 Prozent beziehungsweise
31,4 Prozent die gréssten Aktionére des RBS und zugleich Auftrag-
geber fir die Bestellung im regionalen Personenverkehr. Fir die
abgeltungsberechtigten Geschéaftsbereiche werden gemass den
gesetzlichen Bestimmungen Beitradge und Abgeltungen an den RBS
ausbezahlt.

Wertverminderung von Aktiven (Impairment)

Die Werthaltigkeit von Aktiven wird auf den Bilanzstichtag tberpruft.
Liegen Anzeichen einer nachhaltigen Wertbeeintrachtigung vor, wird
eine Berechnung des realisierbaren Wertes durchgefiihrt. Ubersteigt
der Buchwert den Nutzwert oder den Nettoverdusserungswert, wird
eine zusétzliche Abschreibung zulasten der Erfolgsrechnung vor-
genommen.

Bewertungsgrundsatze

Allgemeines

Die Bewertungsgrundsétze orientieren sich grundséatzlich an histo-
rischen Anschaffungs- und Herstellungskosten als Bewertungs-
grundlage. Es gilt der Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven
und Passiven. In Bezug auf die wichtigsten Bilanzpositionen bedeu-
tet dies Folgendes:

Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel enthalten Kassabestande, Sichtguthaben bei
Banken sowie Geldmarktpapiere mit einer Restlaufzeit von bis zu
drei Monaten. Die flissigen Mittel sind zum Nominalwert bilanziert.

Festgeldanlagen
Die Festgeldanlagen werden zu Nominalwerten bewertet.

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurz-
fristige Forderungen sind zum Nominalwert bewertet. Gefahrdete
Forderungen werden einzeln wertberichtigt. Nicht einbringbare
Forderungen werden abgeschrieben.

Vorrate und angefangene Arbeiten

Die Vorrate umfassen Verschleissteile sowie weiteres Verbrauchs-
material. Sie werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstell-
kosten unter Beachtung der Niederstwerte bilanziert. Die Herstell-
kosten werden anhand der Material- und Fertigungskosten
berechnet und enthalten keine Gemeinkostenzuschlage. Fir nicht
géngige Vorrate wird eine entsprechende Wertberichtigung vor-
genommen. Geltend gemachte Skontoabzlige werden als Finanz-
ertrag verbucht.

Aktive Rechnungsabgrenzung
Aktive Rechnungsabgrenzungen dienen ausschliesslich der perio-
dengerechten Erfassung von Aufwendungen und Ertréagen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen Finanzinstrumente wie Wertschriften,
Festgeldanlagen mit einer Laufzeit von tber zwélf Monaten und
Beteiligungen sowie langfristige Forderungen. Die Finanzanlagen
werden unter Abzug der notwendigen Wertberichtigungen zu
Anschaffungswerten verbucht.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten
abziglich kumulierter linearer Abschreibung tber die vorgesehene
Nutzungsdauer bewertet. Die Bewertungsvorschriften des UVEK
Uber das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmungen
RKV werden damit ebenfalls eingehalten.

Leasingvertrége, die — wirtschaftlich gesehen — einem Anlagenkauf
gleichkommen (Financial Lease), werden unter dem Sachanlage-
vermogen aktiviert und Uber die gleiche Nutzungsdauer wie artver-
wandte Anlagen abgeschrieben. Die Leasingverpflichtungen werden
unter langfristigem Fremdkapital ausgewiesen.

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen betreffen bezahlte immaterielle Werte (GIS,
EDV-Software und Lizenzen), welche linear tber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer (maximal zehn Jahre) abgeschrieben werden.

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Als kurzfristige Verbindlichkeiten gelten alle Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr. Sie werden zum Nominalwert
bewertet.

Passive Rechnungsabgrenzungen

Passive Rechnungsabgrenzungen dienen ausschliesslich der perio-
dengerechten Erfassung von Aufwendungen und Ertrédgen. Bei den
Ertragsabgrenzungen werden General-, Halbtax- und Jahresabon-
nemente sowie Mehrfahrtenkarten erfasst, jedoch keine Einzelbil-
lette und Tageskarten.

Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten umfassen Darlehen der 6ffentlichen
Hand und von Dritten mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr.
Bei den Darlehen der 6ffentlichen Hand handelt es sich im Wesent-
lichen um Investitionsbeitrdge nach Artikel 56 EBG.

Steuern

Mit der Bahnreform 2 und der damit verbundenen Revision der
Erlasse Giber den 6ffentlichen Verkehr (ROVE) wurden unter anderem
auch die steuerlichen Normen angepasst. Aus steuerlicher Sicht
steht im Zentrum, wie die Steuerbefreiungen von konzessionierten
Verkehrsunternehmen geregelt werden. Im Rahmen der Revision
wurden bestehende Normen zur Steuerbefreiung gestrichen und
durch neue Regeln ersetzt. Die neuen Gesetzesartikel traten per
1. Januar 2010 in Kraft. Die Steuerbehdrden haben die Gesetzes-
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artikel mit zwei Kreisschreiben prazisiert. Daraus ist ersichtlich,
dass Nebengeschafte und Liegenschaften ohne notwendige Bezie-
hung zur konzessionierten Tétigkeit steuerpflichtig sind.

Riickstellungen (kurz und langfristig)

Ruckstellungen werden gebildet fir Verpflichtungen aus der Ver-
gangenheit, die einen wahrscheinlichen und in der H6he abschétz-
baren kunftigen Mittelabfluss zur Folge haben. Sie werden pro
Verpflichtung einzeln erfasst und nach einheitlichen betriebswirt-
schaftlichen Kriterien bewertet.

Vorgesehene Nutzungsdauer Jahre

Schutzbauten, Tunnels, Briicken,

Perrons, Strassen etc. 50-67
Oberbau  25-33
Gebaude - 50
Feste Einrichtungen h 10—20
Antriebs- und Stromversorgungsanlagen h 14—25
Sicherungs- und Telekommunikationsanlagen h 10—20
Schienenfahrzeuge h 20—33
Strassenfahrzeuge o 8—14
Mobiliar, Gerate und Werkzeuge h 10—20
Informatik- und Uberwachungsausriistungen o 4—10

Anlagen im Bau sind ebenfalls in den Sachanlagen enthalten. Sie beinhalten
die aufgelaufenen Gesamtkosten, abzlglich der nicht wertvermehrenden Aufwen-
dungen eines Projektes.
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Erlauterungen zur Jahresrechnung

1 Verkehrsertrag in TCHF 2020 2019 6 Verbindlichkeiten aus Vorsorgeeinrichtung in TCHF
Verkehrsertrag' 34723 43676 Die Mitarbeitenden des RBS sind im Beitragsprimat bei der Sammelstiftung Symova versichert. Das Vorsorgewerk wurde auf Ende 2012 vollstandig ausfinanziert. Der
Kantonsbeitrag Tarifverbund 2 0 2062 Deckungsgrad betragt 113,85 Prozent geméss provisorischem Abschluss 2020.
Einnahmen ogF 2 386 440 Ube_l.'decku_ng Auf Periode )
gemaéss Swiss abgegrenzte Vorsorgeaufwand im
Total Verkehrsertrag 35108 46379 GAAP FER26  Wirtschaftlicher Anteil des RBS Verinderung Beitriage Personalaufwand
' Riickgang des Verkehrsertrages aufgrund des Nachfrageriickgangs in Zusammenhang mit der Covid-Pandemie. 31 12.2020 31212.2020 31".12.2019 H H H 2020"“ - 2019
i \;\Ige':g:f:!i(::i P:::log[sjﬁg;r:iz::aj:;::fverbund ab 2020; Kompensation Uber Abgeltungserhéhung. Sammelstiftung Symova 1374 _ _ _ 4192 4192 3949
2 Abgeltung in TCHF 2020 2019 7 Andere betriebliche Aufwendungen in TCHF 2020 2019
Abgeltung Sparte Verkehr, Bahn und Bus 27930 26356 Liegenschaftssteuern, Gebihren und Vorsteuerkirzung 2697 2221
~ Abgeltung Sparte Infrastruktur' ) ) ) ) 45238 24179 Entschadigungen, Honorare und Provisionen " " " 2608 3731
Total Abgeltung 73168 5055 A ‘Ilgemeinérl"xufwand """" H H H H H H 627'“ . 669
1 Zunahme der Abschreibungsabgeltung in Zusammenhang mit der Fertigstellung und Aktivierung von Bauprojekten und aufgrund nicht aktivierbarer Investiionen beim V érsicheru"r"\lc';‘én und Séﬁ‘é‘ldenersafz H H H H H 758"“ - 691
Projekt Doppelspurausbau Moosseedorf-Zollikofen. Marketing 487 647
"""""" V érbrauch"s“r“ﬁéterial unamléntsorgur; H H H H H 178"“ . 476
3 Leistungen fiir Dritte in TCHF 2020 2000 ﬁécht unduM'i"éte """" H H H H H H 593'“ - 428
Leistungen fir Busbetrieb Solothurn und Umgebung AG 1139 1044 Iur;formatik'-‘é‘l:l'bport uncuiml:izenzen H H H H H H 1 970"“ - 1610
""""" Leistungen fir Dritte ) ) ) ) ) 9203 9989 ~ Unterhalt und Kleinanschaffungen ) ) ) ) 7205 7932
Total Leistungen fir Dritte 10342 11033 Total andere betriebliche Aufwendungen 17233 18405
4 Andere betriebliche Ertrage in TCHF 2020 2019 8 Nicht aktivierbare Investitionsaufwendungen (NAI) in TCHF 2020 2019
Pacht und Mieten 3001 2963 Nicht aktivierbare Investitionsaufwendungen (NAI)" 24054 3671
W"':I:fassenerlké;éus Netzi[jéang H H H H H H 1 017"“ - 1083 Total nicht aktivierbare Investitionsaufwendungen 24054 3671
W”‘\}érgUtungé‘ﬁmt‘Jnd Versi"c':‘f‘wkérungsleiétungen H H H H H 168'“ . 835 ' Nicht aktivierbare Investitionen in Zusammenhang mit Projekt Doppelspurausbau Moosseedorf-Zollikofen.
""""" Sonstige Ertrége, Provisionen, Gebiihren ) ) ) ) 2184 2794
Total andere betriebliche Ertrage 6370 7676 9 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermogens in TCHF 2020 2019
Abschreibungen Sparte Infrastruktur 12782 11895
5 Personalaufwand in TCHF 2020 000 A ‘bschreibkl‘JHr'{éen Ubrigé““é‘parten H H H H H H 18055"“ o 18580
Gehalter und Léhne ) ) ) ) ) 40 041"“ o 39406 Total Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermégens 30837 30476
10 Finanzaufwand in TCHF 2020 2019
Zinsaufwand und Finanzierungskosten 1826 2473
Personalmiete H H H H H H 90 - 124 Total Finanzaufwand 1826 2473

Total Personalaufwand 52217 51231 ' Reduktion infolge Riickzahlung von hdherverzinslichen Kassascheinen Anfang 2020.
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17 Sachanlagen in TCHF 2020 2019
(Anlagespiegel siehe separate Aufstellung)
....... é‘achanlagéﬁr; H "986 014"““ 942752
....... A ‘nlagen imméau "252 823"““ 247619
....... A ‘nzahlungé'r‘{ Anlagen i‘r'1‘"'|mBau H 400"““ 0
....... A ‘fonds pe;au Beitrégé"éh Anlageﬁ im Bau Sparté Infrastruktur' H -4989"““ -3367
....... W ertberich'f'i‘éung Sacﬁ‘é‘l“ri‘lagen H H ' ;425 162"““ -415020
Total Sachanlagen 809086 771984

11 Finanzertrag in TCHF 2020 2019
Dividenden 0 2
....... Z insertrégé“barlehen 96 50
....... S konti, Wéﬁkl"'ﬁngsdiffergr‘{zen 57 49
Total Finanzertrag 153 101
12 Fliissige Mittel in TCHF 2020 2019
Kasse, Verkaufsstellen, Ticketautomaten 271 496
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ éanken "
""""""""" frei ver'fagbare Mit';c'é‘lu 7097"““ 16200
"""""""" zweckéébundene 'I‘\H/Iuiitel ! 6041'““ 11752
Total fliissige Mittel 13409 28448
1 Zweckgebundene Mittel per Ende Jahr fir Infrastruktur-Investitionen.
13 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in TCHF 2020 2019
Diverse Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7199 10095
....... k‘ontokorre'r‘{f‘ Schweizéﬁéche Bunaesbahnen H 2 395"““ 3262
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9594 13358
14 Ubrige kurzfristige Forderungen in TCHF 2020 2019
Forderungen gegeniiber Busbetrieb Solothurn und Umgebung AG 874 454
....... IgbrderungéﬁugegenUbél"’;taatlichén Stellen H H 11 299"““ 4715
Total librige kurzfristige Forderungen 12173 5168
' Davon CHF 6,5 Mio. Forderung gegeniiber Kanton Bern (Beitrag aus Nationalstrassen und Agglomerationsverkehrsfonds) fur das Projekt Boll-Sinneringen.
15 Vorréate in TCHF 2020 2019
Material Schienenfahrzeuge 10844 11203
....... Ubriges Me'l‘tuérial Bahn"dﬁ‘d Bus 1 405"““ 1260
....... W ertberich{i‘c:;ung ! -6 041"““ -7083
Total Vorrate 6208 5380
' Die Wertberichtigung auf dem Material Schienenfahrzeuge erfolgt analog den Abschreibungen auf der zugehdrigen Fahrzeugflotte.
16 Finanzanlagen in TCHF 2020 2019
Aktien nicht kotierter Unternehmen 388 388
""""" Darlehen an Busbetrieb Solothurn und Umgebung AG 2 6000 4000
Total Finanzanlagen 6388 4388

" Beteiligung an Busbetrieb Solothurn und Umgebung AG (15,6 % an Kapital und Stimmen), Beteiligung an Busbetrieb Grenchen und Umgebung AG (10,6 % an Kapital und

Stimmen).
2 Darlehen gemass vertraglicher Vereinbarung.
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18 Sachanlagen 2020 in TCHF (geméss Mindestgliederung BAV)

Umgliede- Investitions- Buchwert
""""""""""""""""" Bestand 1.1. "Zugénge HAbgénge ) rungen Hbeitrﬁge Bestaﬂnd 31.127‘“.”““”“ 31.12.
H 19501 277 0 1184 0 H 20 962
H 49129 2411 0 H 24754 0 H 76294
"135695 1779 0 H 13561 -44 150990
H 97729 457 0 H 1844 H100 030"“ -
H 1360 0 0 0 H 1 360'“”
H 45444 325 0 1704 0 H 47473
Grundstiicke und Bauten 5348858 5249 0 H 43047 -44 '1‘397109'“. -
“W‘A‘nlagen u'rfauEinrichtur;één H 9558 10 0 H 14 0 H 9583
....... Ié‘ahnstrorryl‘ﬂhd Antriek;w H 42141 715 -280 5166 0 H 47 742
....... N‘iederspa“rklur‘wkﬁng, Telek"S}ﬁ H 18491 413 -250 1725 0 H 20379"“ -
"""""" éicherung;éﬁlagen H 82801 809 0 4206 0 H 87816
Anlagen undmé'i‘nrichtunééyl“l "‘|52992 1947 -530 H 11112 0 :|65521m -
Nl%ﬁﬂl"zeuge """""""" 2122 794 1516 "-19320 H 80 0 '405071”“ -
Wé't;l"‘\”stige Saé‘l;‘anlagen """" H 18108 536 H -846 515 0 H 18313
Total Anschaffungswerte 942752 9248  -20696 54754 44 986014
Anlagen im Bau """" é44252 H 60358 H 0 "-54754 ‘ -1622 é48234m -
Anschaffungswerte 1187004 69606' -20696 0 1666 1234248
Grundstlicke H -4279 -78 0 0 0 H -4356 16605
....... k‘unstbaut"eﬂry{ "-12906 -908 0 0 0 "—13814“””““”” 62480
"""""" I;_Hahrbahn "-46449 H -3603 0 0 0 "-50052%””“.”‘100939
""""" Hochbau Betrieb, Zugang 50555 2187 0 0 0 52742 47288
""""" é‘enUtzungﬂ‘k‘ostenmiet;”” H -561 H -47 0 0 0 H -608 751
....... Eﬁblikumééaiagen "-17678 H -1355 0 0 0 "-19032”””““”” 28440
'érl‘;dﬁdstﬁcké‘ﬁnd Bauteurriw ;i32427 H -8178 0 0 0 -"140605”“.."""."256504
"""""""""""""""" H -5522 H -406 0 0 0 H —5929 3654
"-28045 H -1286 280 0 0 "-29051”’”””“'.” 18692
"-12 284 H -1548 250 0 0 "-13583'“” H 6797
"-52036 H -3042 0 0 0 "-55078“””““”” 32739
"-97888 H -6282 530 0 0 -103640 61881
Fahrzeuge -"172319 "-14981 H 19320 0 0 -"‘167980"“HWHW237091
Wé;ﬁ'étige Sa;:‘:”h“énlagen """" "-12387 H -1397 H 846 0 "-12937%””“'.” 5375
Total Wertbé't:iﬂc‘:htigungé'r‘im -"415020 "-30837 H 20696 0 0 -'425 162'“. o ”560 852
AnlagenimBau o 0o 0 0 o 0 248234
Wertberichtigungen/Buchwerte -415020 -30837 20696 0 0 -425162 809086
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18 Sachanlagen 2019 in TCHF (geméss Mindestgliederung BAV)
Umgliede- Investitions- Buchwert
Bestand 1.1, "Zugénge HAbgﬁnge' ) rungen Hbeitrége Bestaﬂnd 31.121“ o 3112
. 5o 5 o 5 5 . 19501
H 26000 0 0 H 23129 0 H 49129
"133 615 0 O H 2191 -111 "135 695
. o7 4us . 0 see . . . 729
H 1360 0 0 0 0 H 1360m
. i . 0 ois . . i 444,‘.. S
522421 0 0 H 26547 -1 ':‘348858"“ -
! 5359 5 _14, . pa . ,‘ 9558
H 40207 0 0 1934 0 H 42141
H 16494 0 0 1998 0 H 18491
. 7o . So0s . . o 801
"140835 0 -14 H 12171 0 152992
544842 0 "-48461' "126413 0 2122 794"“ -
H 17990 0 H -955 H 1073 0 H 18108
526088 0 "-49 436 "166 204 -111 '942 752'“ S
Anlagen im Bau é46783 "165280 H O -"‘166204 H -1606 "244252”“ -
Anschaffungswerte 1072872 165280 -49430 0 -1717 1187004
H -4201 -78 0 0 0 H -427915222
"—12 283 -623 0 0 0 "-12 906"“ o 36224
"—43 075 H -3374 0 0 0 —4644989246
"-47557 H -2998 O 0 0 -50555 47174
H -514 H -47 O 0 0 H —561798
"—16281 H -1397 O 0 0 —1767827766
-"123911 H -8517 0 0 0 -132427216430
. o130 . os 14, . 5 . _5522
,‘_27 o8 oo o . . ,‘_28 045,‘.. S
"—10977 H -1307 O 0 0 "—12284'“
,‘_48790 . ot . 5 _52036
"-91 978 H -5924 14 0] 0 "-97888‘“ o 55104
-é06 105 "-14675 H 48461' 0 0 -"172 319"“ o 250476
11981 1360 955 0 0o 12387 5721
-"433 974 "-30 476 H 49 436 0 0 -"415020"“ o 527731
Anlagen im Bau H -190 H 0 H 196 0 0 H 0244252
Wertberichtigungen/Buchwerte -434164 -30476 49619 0 0 -415020 771984
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18 Sachanlagen Infrastruktur 2020 in TCHF (geméss Mindestgliederung BAV) 18 Sachanlagen Infrastruktur 2019 in TCHF (geméss Mindestgliederung BAV).

Umgliede- Investitions- Buchwert Umgliede- Investitions- Buchwert

Bestand 1.1. Zugénge Abgéange rungen beitrdge Bestand 31.12. 31.12. Bestand 1.1. Zugéange Abgénge rungen beitrage Bestand 31.12. 31.12.

17751 0 0 1184 0 18935 17751 0 0 0 0 17751
12778 0 0 0 0 12778 12740 0 0 38 0 12778
15500 966964 0 1848 0 18315 11409 0 0 4091 0 15500
20851 1444 0 22906 0 45201 1851 0 0 19000 0 20851
131665 1779 0 13561 44 146960 129585 0 0 2191 111 131665
17544 79 0 1842 0 19466 17316 0 0 297 0 {7544
1360 0 0 0 0 1360 1360 0 0 0 0 1360
44666 325 0 1704 0 46695 43724 0 0 942 0 44666
366 0 0 0 0 366 366 0 0 0 0 366
40179 715 280 5166 0 45780 38245 0 0 1934 0 40179
17394 413 250 1725 0 19282 15375 0 0 2020 0 17304
81453 809 0 4206 0 86467 73447 0 0 8005 0 81453
15936 135 0 45 0 16116 13523 0 0 2413 0 15936
4124 223 36 132 0 4443 4073 0 0 51 0 4124
421565 6888 . _566 54321 a4 482164 380764 0 0 40912 o 421565
Anlagen im Bau (brutto) "247133 H 57596 H 0 "-54321 H 0 é50408 ....... Anlagen im Bau (brutto) "183145 "‘104880 O "-40890 H 0 "247135' .......
Anschaffungswerte 668698 64484 -566 0 -44 732572 Anschaffungswerte 563909 104880 0 22 A11 668700
4279 78 0 0 0 4356 14578 4201 78 0 0 0 4279 13472
7512 96 0 0 0 7608 5170 7415 96 0 0 0 7512 5266
4759 301 0 0 0 5061 13254 4503 256 0 0 0 4759 10741
635 510 0 0 0 1145 44056 365 270 0 0 0 635 20216
44697 3502 0 0 0 48200 98761 41425 3273 0 0 0 44697 86967
110309 460 0 0 0 10769 8696 0888 421 0 0 0 10309 7235
561 7 0 0 0 608 751 514 Y 0 0 0 561 798
47175 1262 0 0 0 18437 28258 15871 1305 0 0 0 47175 27490
-320 R 0 0 0 303 43 - _316 R 0 0 0 320 46
26782 1233 280 0 0 27735 18045 25867 915 0 0 0 26782 13397
11420 1509 250 0 0 12679 6603 10152 1268 0 0 0 41420 5974
51009 3000 0 0 0 54000 30458 47805 3204 0 0 0 51000 30443
0097 531 0 0 0 o628 6488 8579 518 0 0 0 0097 6839
2918 249 36 0 0 3130 1313 2678 239 0 0 0 2918 1206
191474 12782 566 0 0  -203690 278474 179578 11895 0 0 0 191474 230092
Anlagen im Bau H 0 H 0 H 0 0 0 H 0 ....... 250408 Anlagen im Bau H 0 H 0 0 0 0 H O ....... 247135
Wertberichtigungen/Buchwerte ~ -191474 12782 566 0 0  -203690 528882 Wertberichtigungen/Buchwerte ~ -179578 11895 0 0 0 -191474 477226
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19 Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten in TCHF 2020 2019 23 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten in TCHF 2020 2019
Rickzahlung Darlehen im Folgejahr (innert 12 Monaten) 20000 10000 Falligkeiten nach einem bis finf Jahren 15000 35000
Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 20000 10000 I":'élligkeite'r{"r‘{ach fanf J;\'H‘ren H H H ' H H "152 OOOW o 142000
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 167000 177000
20 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten in TCHF 2020 2019
Kurzfristige Anteile rlickzahlbare Darlehen an &ffentliche Hand 24 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten in TCHF 2020 2019
"""""""" AnteiImE‘s‘HL'J‘nd H H H H H H 2 098"“ - 2098 Bedingt riickzahlbar *
o Anteil Kanton Bern " " " " " 1636 2017 AnteilBund 365398 316618
- Anteilr‘ké'\‘nton Soldiﬁﬁrn H H H H H H 396"“ - 396 Anteil Kanton Bern o "155 852 ........... 142979
“‘W\}érbindIicf‘l'l‘%‘éiten gegeﬂdber Soziélversicherungén """" O ........... s Anteil"kénton Solo&ﬁﬁrn """""" H 18704 .............. 18704
“‘W\'}‘erbindIicrk{l‘(“éiten gegeﬁﬁber Steuérverwaltungeﬁ """" 1 o4 I'%‘Uckzahlb‘ér‘“? """"""""""""""""""""""""""""""""""""""
Total librige kurzfristige Verbindlichkeiten 4131 4504 Anteil'é"ljnd """"""""""" 7633 ............... 9730
- Anteilk‘ké‘nton Berh """""""""" 6069 .............. 9084
21 Passive Rechnungsabgrenzungen in TCHF 2020 000 Anteilk‘ké‘nton Soldiﬁﬁrn """"""" 1 780 ............... 2176
Abgrenzung Fahrausweise (GA, Halbtaxabo usw.) 8365 10280 Total librige langfristige Verbindlichkeiten 555436 499292
"""""" Marchzins'é”ﬁ”Schuldscrﬁ‘éindarlehé‘n mit unterjéh;iger Falligkeit H H H H 869'“. - 1124 ' Darlehen von Bund und Kantonen fiir verschiedene Infrastruktur-Investitionen geméss Art. 56 EBG.
Sonstige Rechnungsabgrenzungen 730 1167 2 Riickzahlbare Altdarlehen der Gffentlichen Hand fiir die Finanzierung von Rollmaterial.
Total passive Rechnungsabgrenzungen 9964 12570
25 Gesetzliche Gewinnreserven in TCHF 2020 2019
22 Riickstellungen (kurz- und langfristig) in TCHF Reserve RPV Bahn und Bus gemaéss Art. 36 PBG ' 10662 557
beckungsken- Reserve Infrastruktur geméss Art. 67 EBG* 35378 14001
T somgo i " Reserve aus brgem abgetungaberscnigem verkenr | i oo
Pensionierte ' haben 2 stellungen ® Total Abschreibungsreserve ' 0 21476
Buchwert am 1.1.2019 509 3444 0 3e53 I";eserve a[J;HRestatemgH"‘c o 0 ............... 9053
"""""""" davon'“I;l'J‘rzfristig H H H H 74 H 2982 H O - 3057 Total gesetzliche Gewinnreserven 2 50896 48432
""""""""" davonkﬁl‘;hgfristig H H H H 435 H 462 H O - 897 ' Gemass Aufforderung des Bundesamtes fiir Verkehr BAV mit Schreiben vom 13.12.2019 wurden die bis 31.12.2019 separat ausgewiesenen Abschreibungsreserven und
....... I%ildung ,‘ ,‘ ,‘ ,‘ 0 ,‘ 68 430 498 ) I?Ziezrzzz:;ZjnertJe:rewn;zg:;r;;ir:iszp;z(lflgesetzlIchen Reserven nach PBG Art. 36 beziehungsweise Art 28 Ziff. 4 umgegliedert.
Verwendung 107 518 0 625
Buchwert am31 12.2015/1. 1.2026‘ H H H 402 H 2994 H 430"“ - 3826
"""""""" davonmI;L'J‘rzfristig H H H H 60 H 2522 H 40 - 2622
"""""""" davon’ﬂl‘é"ngfristig H H H H 342 H 472 H 390"“ - 1204
"""""" Iu3uildung H H H H 0 H 201 H 37 - 238
.N.W\}érwenduﬁé """"" H H H H 50 H 647 H 129"“ - 826
Buchwert am 31.12.2020 352 2548 338 3238
davon kurzfristig ) ) ) ) 47 2135 ) 47" 2229

1009

davon langfristig 305 413 291

2 Riickstellungen fiir nicht bezogene Ferien, Ruhetage, Uberzeiten und Dienstaltersgeschenke.
2 Ruckstellungen flir Sanierung von Schaden an der Fahrzeugflotte RABe 4/12 21-34.
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Nahestehende Personen, wesentliche Transaktionen in TCHF ' 2020 2019
Abgeltungen Kanton Bern
Abgeltung Regionaler Personenverkehr 8237 8431
Abgeltung Ortsverkehr 7219 6203
Total Abgeltungen Kanton Bern 15456 14634
Investitionsbeitrdge Kanton Bern
Darlehen (bedingt riickzahlbar) fir Projekt Ausbau Bahnhof Bern RBS 12873 15675
""""""""" A fonc'i;berdu Beif‘f‘é”ge an Préjekt Ausbau Béhnhof Bern RBS H 677'“ - 825
Total Investitionsbeitrage Kanton Bern 13550 16500
Abgeltungen Bund
Abgeltung Infrastruktur 45042 24179
Abgeltung Regionaler Personenverkehr 10759 10482
Total Abgeltungen Bund 55801 34661
Investitionsbeitrage Bund
""""""""" Darleﬁ‘é‘r; (bedingt ';L']‘;:kzahlba;) far Investitioﬁen in InfrastrLJHktur H 48 780m - 79505
"""""""" A fonckl‘;;‘)erdu Beif‘lk"é“ge far nic,:ht aktivierbaré‘ Anteile von In'\‘/estitionen in Iunfrastruktur H 937"“ - 781
Total Investitionsbeitrage Bund 49717 80286

' Als Nahestehende gelten die Hauptaktiondre Kanton Bern (Amt fiir 6ffentlichen Verkehr und Verkehrskoordination, AOV) und der Bund (Bundesamt fiir Verkehr, BAV).
Diese decken hauptsachlich die ungedeckten Kosten des bestellten Regional- und Ortsverkehrs und gewahren unverzinsliche Darlehen fir Infrastrukturinvestitionen.

26 Investitionsrechnung Infrastruktur in TCHF gemass Art. 3 Abs. 2 RKV

AnlageninBau  Rechnungen Eigen- Erfolgsrech-  Anlagenrech- Anlagen in Bau
1.1.°2 Dritte leistungen Total nung nung 31.12.

5425 H 903 H 0 903 H -1906 H -1 184 3238

"143 791 H 48597 H 1467 H 50064 H -1484 H 0 o ”‘192 371

H 2360 H 1113 H 51 H 1164 H -25 H -2 815 684

H 39416 H 1201 H 27 1228 "-15278 "-24 350"“ - 1016

N 10752 N 6147 N 1292 7439 N -178 "-15339”“ - 2674

H 3684 H 3278 H 67 3345 -229 H -1 922"“ - 4878

5074 N 3108 N 478 3586 -503 N -2 029"“ - 6128

37 H 0 H 1 1 0 H O - 38

9581 2505 315 2010  -1875  -5881 4734

6391 N 1587 N 194 1781 ‘ -7 N -2 138'“” 6027

H 20016 H 11989 H 1259 H 13248 -120 H -5015 28129

N 67 N 74 N 49 N 123 0 N -99"“ - 91

34 H 47 H 1 48 0 -81"“ - 1

Mobilien, Hard-/Software N 505 N 650 N 128 778 -529 -356"“ - 399
Total 247133 81289 5329 86618 -22134 -61209 250408

T Hochbau fur Betrieb, Zugang, Verkauf, Unterhalt und Verwaltung.
2 Schienenfahrzeuge fir die Instandhaltung der Infrastruktur.

° Erst bei der Aktivierung als Anlage wird die definitive Zuscheidung auf die Anlagengattungen vorgenommen. Allfallige Differenzen zum Vorjahr sind im Wert Anlagen in Bau

1.1. angepasst.
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Weitere Angaben zur Jahresrechnung

gemadss Artikel 959c OR

Solidarhaftung

Aufgrund der MWST-Gruppenbesteuerung besteht eine Solidar-
haftung gegeniiber der eidgendssischen Steuerverwaltung tber
offene Steuerbetrége der Busbetriebes Solothurn und Umgebung AG.

Der RBS ist an nachfolgenden einfachen Gesellschaften mit Solidar-
haftung beteiligt:

S-Bahn Bern: Zweck der gemeinsamen Gesellschaft mit der
BLS AG ist die Forderung der Kommunikation der S-Bahn Bern und
die Finanzierung der daflr erforderlichen Massnahmen.

Libero-Tarifverbund: Mit verschiedenen anderen Transportunter-
nehmen bildet der RBS die einfache Gesellschaft Tarifverbund
Libero. Diese verfolgt den Zweck, innerhalb des Verbundgebiets
dem Fahrgast die freie Wahl der Verkehrsmittel mit einem einheit-
lichen und transparenten Tarifsystem zu ermdglichen.

Nachtliniengesellschaft NLG: Gemeinsam mit neun weiteren
Transportunternehmungen bildet der RBS die Nachtliniengesell-
schaft. Diese bezweckt die Koordination dffentlicher Verkehrslinien
mit Bussen ab Mitternacht in der Region Bern, Solothurn, Biel, Thun
und Berner Oberland ausserhalb des Grundangebotes. Die Gesell-
schaft beauftragt ihre Gesellschafter mit der Durchfiihrung des
Nachtlinienbetriebs, organisiert die Finanzierung und den Markt-
auftritt und ist Ansprechpartnerin gegentiber Dritten.
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Deckungssummen Sach- und Haftpflichtversicherungen in TCHF 31.12.2020 31.12.2019
Sachversicherungen (Gebdude, Anlagen und Fahrzeuge) 820320 890483
o000 100000

Kassascheine (Privatplatzierungen) in TCHF 31.12.2020 31.12.2019
2010-2020, Zinssatz 2,71 %, Pensionskasse Post - 10000
2010-2021, Zinssatz 2,75 %, ZKB 10000.. o 10000
2011-2021, Zinssatz 2,25 %, Ausgleichsfonds AHV/IV/EO 10000~~ - 10000
2013-2038, Zinssatz 1,67 %, ZKB 30 OOOW - 30000
2013-2026, Zinssatz 1,78 %, Basler Leben AG 20 OOOW o 20000
2013-2023, Zinssatz 1,43 %, Ausgleichsfonds AHV/IV/EO 10000.. o 10000
2016-2028, Zinssatz 0,15 %, Ausgleichsfonds AHV/IV/EO 15000»~ - 15000
2017-2027, Zinssatz 0,285 %, Ausgleichsfonds AHV/IV/EO 15000.. o 15000
2017-2029, Zinssatz 0,41 %, Ausgleichsfonds AHV/IV/EO 15000.. o 15000
2019-2022, Zinssatz 0%, Bank Vontobel 50005000
2019-2032, Zinssatz 0,1%, Ausgeichsfonds AHV/IV/EO 10000.. o 10000
2019-20383, Zinssatz 0,45 %, Bank Vontobel 12 OOOW o 12000
2019-2034, Zinssatz 0,8 %, Bank Vontobel 1OOOOW - 10000
2019-2035, Zinssatz 0,05 %, Pensionskasse Migros 15000~~ - 15000
2020-2030, Zinssatz 0,05 %, Postfinance 10000m -

Total Kassascheine (Privatplatzierungen) 187000 187000

Langfristige Vereinbarungen in TCHF 31.12.2020 31.12.2019
Entwicklungsvertrag Lebenszyklusverlangerung ZSL 90 mit Siemens Schweiz AG, Laufzeit bis
2020, restlichen Gesamtbetrag (Festpreis) Uber Laufzeit. 737 1932
Servicevertrag ZSL 90 mit Siemens Schweiz AG, Laufzeit ab 2020 fir maximal 20 Jahre, indexiert. 819 3066
Mietvertrag Depot Worblaufen, mit Swiss Life Funds AG, Laufzeit bis 2072. Es findet kein Zah-
lungsfluss statt, da Verrechnung mit gleich hohem Baurechtszins. 18200,.. - 18550
Wartungsvertrag Rollmaterialleit- und Leistungselektronik mit Bombardier Transportation (Switzer-
land) AG, Laufzeit bis Dezember 2025, indexiert, Gesamtbetrag Gber Laufzeit. 842'“ - 1088
Wartungsvertrag Stromrichter NEXT mit ABB Schweiz AG, Laufzeit bis mindestens Dezember 2036,
indexiert, Gesamtbetrag in TCHF Uber Laufzeit. 1 287'“ - 1350
Wartungsvertrag Linienbusse mit Evobus Schweiz AG, indexiert, Gesamtbetrag in TCHF tber Lauf-
zeit bis Dezember 2023, beziehungsweise 2025.

1510

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

1913

Die Jahresrechnung wurde am 30. April 2021 vom Verwaltungsrat genehmigt.
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Ubrige Angaben zur Jahresrechnung
Honorare und Sitzungsgelder Verwaltungsrat in CHF 2020 2019
Kurt Fluri, Prasident 10800 10000
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2415025550
7400 7800
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3700,‘.. S 6600
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5400,‘.. S 6600
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3700,‘.. S
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8500”“ S 6200
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7000,‘.. S 6200
Hans Schatzmann 6600"“ - 6200
Total Honorare und Sitzungsgelder Verwaltungsrat 77350 75250
" Inkl. Honorar fur Projektbegleitungen.
2 Auszahlung an Arbeitgeber.
¢ Verwaltungsrat bis Mitte 2020.
4 Verwaltungsréatin ab Mitte 2020.
Honorar der Revisionsstelle in CHF 2020 2019
Revisionsdienstleistungen 35000 34600
""""" ibrige Dienstleistungen S 6600 0
Total Honorar der Revisionsstelle 41600 34600

Erklarung betreffend der Anzahl Vollzeitstellen

Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Bernchtslahr SOWIe im Vorjahr uber 250.

Subventionsrechtliche Priifung durch das BAV

Die subventionsrechtliche Priifung erfolgt durch die Revisionsstelle nach der Richtlinie «Spezialprifung Subventionen» des
Bundesamtes fiir Verkehr (BAV). Das BAV erhalt samtliche Unterlagen zur Jahresrechnung, wie auch den Bericht zur subventi-

onsrechtlichen Priifung.

Verwendung des Bilanzverlustes/-gewinnes in TCHF in TCHF 2020 2019
Bilanzverlust/-gewinn -5895 2308
....... Iéﬁ%nahme aus ﬁééérven/Zuwéi;Jﬁg an Reser\)‘éﬁ“‘l"nfrastruktuf:ééé;fé nach Art 67 EGB 20 - -1 309“
""""" Entnahme aus Reserven/Zuweisung an Reserven Verkehrs-Sparte nach Art. 36 PBG 5115 114
....... éainahme aus 'I‘:'i‘é‘sHérven/Zuwéi;l;r;g an Reser\'/‘é'ﬁubrlgen abg'é‘lutuﬁ'ééberechtlgten Verkehr ‘ 1 136'“. - -41“
....... Z dWelsung an/"lé'l";t”ﬁahme aus éé;érven nicht bémébsnotwend‘léé;'l:légenschaften ‘ —376‘“ . 155

" Nachtraglich erforderliche Umgliederung der Reservezuweisung von TCHF 144 von der Reserve fir librigen abgeltungsberechtlgten Verkehr zur Reserve der Verkehrs-

sparte gemass Art. 36 PBG infolge einer Anpassung in der Spartenrechnung.
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
an die Generalversammlung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Regional-
verkehr Bern-Solothurn AG, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang (Seiten 44
bis 63) flir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschéfts-
jahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhal-
tung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Darliber hinaus ist der
Verwaltungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Pru-
fungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere
Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen
zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung
enthaltenen Wertanséatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Priifers.
Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irr-
timern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der
Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es flir die Aufstellung der
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden ent-
sprechenden Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein
Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Ange-
messenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung
der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung,

dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende
und angemessene Grundlage flr unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fir das am
31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den tatséch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die
Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz RAG und die Unab-
héngigkeit (Art. 728 OR) erflllen und keine mit unserer Unabhéngig-
keit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schwei-
zer Prifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontroll-
system flr die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag des Verwaltungsrates, den
Bilanzverlust mit den Gewinnreserven zu verrechnen (Seite 63), dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht und empfeh-
len, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Bern, 30. April 2021

GFELLER + PARTNER AG

André Jordi Christoph Andenmatten
dipl. Wirtschaftsprifer dipl. Wirtschaftsprifer
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor
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